


Dogrulugumuz

Baxter’in basarisi sonuglara yonelik kisisel sorumlulugumuza

ve dogrulugumuza dayanmaktadir. Hastalar, doktorlar,
musteriler, resmi otoriteler, yatirrmcilar ve ¢alisanlarimiz
her giin yaptigimiz isin dogruluguna givenmektedir:

isyerimizde

Aragtirma ve gelistirmede
Uretimde

Uriinlerimizde

Satis ve pazarlamada

Toplumla iligkilerimizde

Baxter bliinyesinde dogruluk, dirtst ve adil olmamiz
demektir. Sézlerimizi tutariz. Sorulari tesvik ederiz. Fikir
alisverisine deger verir, yasal gereklere uygun davraniriz.

Dogruluk is basinda. Burada dogruluk kazanir.



Baxter



Robert L. Parkinson, Jr'nin mesaj.

Dederli Calisma Arkadaslarim:
Baxter’in uzun vadeli basarisi sahip oldugumuz dogruluga dayanmaktadir.
Her gun, dlinya genelindeki pek ¢ok paydasimiz — hastalar, misteriler,
yatirimcilar, resmi otoriteler ve calisanlar — en yiksek etik degerlere ve
kurallara uyum standartlarina bagliligimiza glivenmektedir.

Baxter blnyesindeki roliiniiz her ne olursa olsun, yaptiginiz
degerlendirmeler itibarimizi yansitir ve basarimiz agisindan son
derece 6nemlidir. Hizmet sundugumuz tim pazarlarda degerlerimize
ve elbette yasal gereklere uygun sekilde islerimizi blyltmek igin
caba sarf ettigimiz bir kiltiri kucaklamak ve yonlendirmek igin sizin
liderliginize guveniyorum.

Hepimiz kabul etmeliyiz ki, yogun sekilde yasal diizenlemelere tabi
olan ve ¢ogu durumda kurallarin karmasik oldugu ve sert bigcimde
uygulandidi bir sektérdeyiz. Bu nedenlerle, davranis bigimimizden
her zaman memnun olmamizi saglamak Uzere, her galisanin
sorular sormasini ve herhangi bir konuda kaygisi ortaya ¢iktigi
anda gundeme getirmesini bekliyorum. Ve her yonetici bu soru ve
kaygilarin hos karsilandigi bir ortam olusturmaktan sorumludur.

Bu Davranis ilkeleri tim Baxter ¢alisanlari igin gecerli temel ilkeleri
dlzenlemekte ve bu ilkelerin yaptiginiz is ile iligkisini anlamaniza
yardimci olacak birgok kaynagi da tanimlamaktadir.

Lutfen Davranis ilkelerimizi okuyup anlamaya zaman ayirin. Her
turlt soruya cevap arayin. Ve Baxter'in iglerini bunlara uygun sekilde
gerceklestirdiginizden emin olun. Bunun sonucunda, daha glicll, daha

rekabetci ve daha surdurdlebilir bir sirket olacagiz.

Lo S

ROBERT L. PARKINSON, JR., BASKAN VE ICRA KURULU BASKANI



Davranis llkelerimiz dért temel béliime ayrilmigtir: | Ql n d e kl | er

Sirketimiz bolimiinde esasen her galisan icin gegerli ilkeler sunulmaktadir.
CEO’NUN MEKTUBU

Urlinlerimiz bolimUnde Urlnlerimizin arastirma, gelistirme ve dretimine SIRKETIMIZ

yonelik ilkeler sunulmaktadir. Genel Beklentiler

Istihdam Uygulamalari
Baxter Varlik ve Mlkleri
Dogru Is Kayitlari

ilkeler sunulmaktadir. Cikar Catismalari..

Veri Gizliligi

Calisanlara Verilen Hediyeler
ve Eglence/Davetler

Miisterilerimiz bolimiinde Urlinlerimizin satis ve pazarlamasina yonelik

Diinyamiz bdliminde yatirimcilar, resmi otoriteler ve diger dis unsurlar

ile olan iligkilerimize yonelik ilkeler sunulmaktadir. - -
URUNLERIMiz
Biyoetik

Hastalar_l Koryma ve
Kaliteli UrGin Uretme

Cevre, Is Saghg
ve Guvenligi

Tedarikgiler

MUSTERILERIMiZ

Saglik Profesyonelleri
ile lligkiler
Reklam ve Promosyon ..

Usulsuz Uygulamalarin
Yasaklanmasi

Adil Rekabet ve
Rekabet Kanunu

Ticaret Uyumlulugu
Ticari istinbarat

KULLANACAGINIZ ARAGLAR DUNYAMIZ
“Bilgi Sizdirma” ve

Hisse Senedi Aligverisi
Davranis likelerinde belirtilen temel kurallara ek Medya ve
Yatirimcilar ile iletisim

olarak, uygulamadaki politikalari, rehberligine .
Halkla lligkiler ve

bagvurulacak konu uzmanlarini ve ¢alisanlara Siyasi Faaliyetler

uygun kararlari vermede yardimci olacak daha Devlet Kurumlarina

f o . L o Bilgi Verme

azla bilginin aranacadi yerleri belirledik. Ek bilgi Kaygilan Glindeme Getirme
ve kaynak baglantilari Etik Degerlere ve Kurallara ve Dogru Olani Yapma ..

Baxter Yonetim Kurulu,
Kamu Politikasi Komisyonu
Intranet versiyonunda bulunabilir. ve Kurumsal Sorumluluk Ofisi

Uyum Intranet web sitesinde yer alan bu dokiimanin




Sirketimiz

75 yili askin sUredir, Baxter itibarini, yenilikgi bilimi yagsam kurtarmak ve
surdirmek icin uygulama misyonu etrafinda sekillendirmistir. Baxter
calisanlari, hemofili, bagisiklik bozukluklari, bdbrek hastaligi ve diger
kronik ve akut tibbi rahatsizliklarin tedavisinde kullanilan driinler
gelistirir, Uretir, satar ve destek hizmetlerini sunar.

Baxter dnemli saglik sirketleri arasinda gui¢li bir global konuma

sahiptir — 100°den fazla tlkede binlerce (riin satiyoruz. Adimiz Latin
ve Orta Amerika’nin dag kdylerinde, orman ve buyik sehirlerinde,
Avrupa, Asya ve Afrika genelinde, Asya-Pasifik bolgesinin biylyen
ulkelerinde ve Orta Avustralya’nin yerlesim olmayan en tenha
koselerinde dahi bilinmektedir. Her gegen gtin dlinyanin her bir
kdsesine ulasiyoruz.

KOKLU INOVASYON GELENEGI
Baxter'da galismak sizi geleneksel olarak kendini hasta bakimina
adamig calisanlarin bir parcasi haline getirir — arastirma
laboratuarinda, dretim hattinda, ofiste ve sahada. Yillar iginde,
Baxter ¢alisanlari birgok tibbi bulusa imza atmig, bunlardan
bazilari tipta devrim niteli§inde etkiler olusturmustur. Baxter’in
“ilkleri” sunlardir:

% Ticari olarak (retilen ilk intravendz (IV) soliisyonlar;

% Kanin bilegenlerine ayrilmasini miimkdn kilan ilk esnek plastik kan
toplama sistemi;

%+ Bobrek hastalari igin hayat kurtarici nitelikteki diyalizin yapiimasini miimkiin
kilan ilk ticari yapay bobrek;

% Hemofili hastalari igin ilk konsantre faktor VI pihtilasma faktérd;

% |V tedavisinde hizli bir sekilde standart hale gelen ilk esnek plastik IV kabi;



% |V soliisyonlarinda ilk premiks ilaglar;
& Ik “ignesiz” IV erisim sistemi;
= Genetik olarak hiicre kiilttir(inde diretilen ilk rekombinant VIII faktord;

% Sok ve yanik gegirenlerde kullanilan, esnek plastik kap igine ambalajlanmig
ilk ve tek alblimin; ve

% Diinya ¢apinda bobrek hastalarina yeni ézgirliikler sunan ilk tasinabilir
diyaliz sistemi.

Baxter'in gegmiste saglik sektorini ilerletmek igin yaptigi seylerden
yalnizca birkagidir. Baxter 6nimizdeki yillarda daha birgok alanda ilerleme
beklemekte ve diinyada ¢ok daha fazla hastaya umut vermektedir.

Bir saglik sirketi olarak isimizin dogasi geregi, yaptigimiz islerde
amacimizin ne oldugunun oldukga farkindayiz. Urettigimiz Griinlerin
insanlarin yasamlari tizerinde bu derece btk etkiye sahip oldugu
bir sektdrde calismaktan dolayi kendimizi ayricalikli sayiyoruz.
isimize yaklagim seklimiz de ayni sekilde 6nemli. Saglik alaninda
global liderlik sifatimizi ilerletmemiz agisindan, dogru ve ahlakli
davranmamiz operasyonlarimizin tamami igin gok énemlidir.

SIRKETIMiZ

8  Genel Beklentiler

9 istihdam Uygulamalari
10 Baxter Varlik ve Miilkleri
11 Dogru s Kayitlari

12 Cikar Catismalari

13 Veri Gizliligi

14 Calisanlara Verilen Hediyeler ve Eglence/Davetler

HER BIRIMiZ, yapiLAN
HER iSTE, SIRKETIN iTIBARININ
KORUYUCULARIYIZ. BAXTER
iSLERINI ETiK ILKELERE
UYGUN YAPAR. BIREYSEL
EYLEMLERIMIZ, iSTER BUYUK
ISTERSE KUGUK OLSUN,
BAXTER'IN iTIBARININ
GUCUNU BELIRLER.



Genel Beklentiler

Baxter'in itibari bireysel is yapma
seklimiz yoluyla olusur. Paydaslarimizla
girdigimiz her etkilesim dogrulugun
ticari basarimizin esasini teskil

ettigini — “bizde dogrulugun is basinda
oldugunu” — gdstermemiz igin bir
firsattir.

Her Baxter ¢alisani, yetkilisi ve midur
musteriler, tedarikgiler, rakiplerve
kendi arasinda dogruluk ve durstlik
ile calismak icin gaba gdéstermek
zorundadir. Manipilasyon, gizleme,
gizli bilgileri suiistimal etme, fiziksel
gercekleri yanlis beyan etme veya
diger uslilsuz uygulama yoluyla haksiz
cikar elde etmeyiz.

Bagkalari farkli davraniyor diye
standartlarimizi degistirmeyiz.
Finansal hedefleri yakalamak igin
standartlarimizdan 6diin vermeyiz.

Etik ticari davranis herkesin isinin bir
pargasidir:

CALISANLARIN SORUMLULUKLARI

% Davranis llkelerinin Baxter deki
isinizle ilgili tim standartlarini
anlamak ve bunlara uyumlu
davranmak.

= Kurallarin ihlalini dnlemek ve
etik davranislari aktif sekilde
destekleyerek Baxter'in itibarini
korumak.

% Davranis llkelerine uygun
davranigin ne oldugu konusunda
stipheye dustiliirse, yénetime Etik
Degerlere ve Kurallara Uyumla
ilgili galismalari ydiriiten béliimlere,
Hukuk B6liimiine veya konunun
uzmanlarina danismak.

% Kurallarin ihlal edildigine inaniyor
ya da bundan kugku duyuyorsaniz,
Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Yardim Hatti da dahil olmak lizere
bu Davranis llkeleri'nde belirtilen
kaynaklar yoluyla durumu derhal
rapor etmek.

% Davranis ilkelerinin veya Baxter
politika ve prosediirlerinin
ihlali yolundaki her tiirlii iddianin
arastirilmasina tam ve ddirdist
sekilde katilmak.

YONETIMIN EK SORUMLULUKLARI

% Etkilesim halinde oldugunuz
kigilere, is sonuglarini dogruluk
ilkesinden édiin vermeden yerine
getirme sorumlulugunu asilamak

% Herkesin kurallara uyumkonularini
tereddlitsiiz olarak gtindeme getire-
bilmesi iginonlara yardim ve destek
saglayacak bir ortam yaratmak.

Standartlar ve destek politika ve
prosedUrleri zaman zaman
degisebildiginden, her birimiz
yaptigimiz islerle ilgili, yurirlikteki
yasa, kural, yonetmelik, standart,
politika ve prosediirleri bilmek ve
bunlara uymakla yukimliytz. Bu
dokimanin en guncel versiyonu
Baxter'in Intranet web sitesindeki Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum bélimii
ana sayfasinda bulunabilir.

Yirrlikteki yasa, kural, ydnetmelik,
standart, politika ve prosediirlere
uymayan Baxter ¢ alisanlar, is
sozlesmesinin feshi de dahil olmak
uzere, disiplin cezasina tabidir.

TEMEL ILKELER

DOGRULUK VE KURALLARA UYUM
Baxter ¢alisanlari hedeflerini dogrulukla ve
Baxter'in politikalari ile yasal gereklere uyumlu
sekilde gerceklestirmekten kisisel olarak
sorumludur.

AGIK ILETiSIM

Baxter caliganlari Baxter'in politikalarina
veya yasal gereklere uyum ile ilgili her
trli konunun acik, dirist ve tam olarak
tartisiimasini tesvik etmekle sorumludur.

SORU SORMA

Baxter galiganlari Baxter'in politikalarina
veya yasal gereklere uyum ile ilgili sorulari
ortaya ¢iktiklarinda glindeme getirmek ve
¢ozmekle sorumludur.

RAPORLAMA IHLALLERI

Baxter caligsanlari Baxter politikalari veya
yasal gerekliliklerin ihlalinden haberdar
oldugunda yonetime, Hukuk Bélimune,
Finans, insan Kaynaklari veya Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum Yardim
Hattina raporlamak zorundadir.

iSBIRLIGI

Baxter galisanlari her tiirli denetim,
kurallara uyum degerlendirmesi veya sirket
ici arastirmalara igten, dogru ve tam bilgiler
ile tamamen yardim etmek zorundadir.

OLUMSUZ KARSILIK VERILMEMESI

Baxter ¢alisanlari hi¢ kimseyi Baxter

politikalari veya yasal gereklere uyum ile
ilgili olarak iyi niyetli bir kaygi bildirdigi icin
cezalandiramaz ya da olumsuz karsilik
veremez.



Istihdam Uygulamalari

Baxter'in en glclu yonlerinden biri
ustuin teknik beceriye sahip, motive ve
cesitli isglctine sahip olmasidir. Baxter
calisanlari birbirlerine, en azindan,
itibar ve saygi géstermek zorundadir.

CESITLILIK VE ESIT MUAMELE
Baxter cinsiyet, yas, irk, etnik koken
veya cinsel tercihlerine bakmaksizin
yuksek teknik beceriye sahip ve motive
calisanlar arayip bulur ve gatisi altinda
tutar. Baxter ayrimciliga g6z yummaz.

TACiz

Baxter guvenli bir isyeri saglar. Baxter
s0zIU ya da fiziksel tacize ya da
tehdide g6z yummaz.

Soru-Cevap

Is arkadasim meslektagimin irki ve
cinsel tercihi ile ilgili sakalar yapiyor.
Bu uygun bir davranis mi?

UYUSTURUCU VE ALKOL

Baxter galisanlari Baxter tesislerinde
yasadisl uyusturucu maddeleri
yaninda bulunduramaz, kullanamaz
ya da satamaz veya alkol ya da
uyusturucu etkisi altinda ¢alisamaz.
Baxter uyusturucusuz bir isyeri ortami
saglamak amaciyla ¢alisanlarindan
uyusturucu testi yaptirmalarini
isteyebilir.

ASGARI CALISTIRMA YASI

(Gogu durumda, tam zamanli ¢alisanlar
18 yasinda olmalidir. Baxter Grnlerini
zorla ¢ocuk ¢alistirarak Uretmez veya
dagitmaz.

Bu standartlarla ilgili her tirlii

ihlal galisanin ydneticisine, insan
Kaynaklari Bélimi'ne, Etik Degerlere
ve Kurallara Uyum veya herhangi bir
yoneticiye bildirilmelidir.

Hayir, bu davranis standartlarimiza ve Baxter’in Liderlik
Beklentileri’ne uygun degildir. Yoneticiniz veya insan kaynaklari
temsilcinizden konuyla ilgilenmesini isteyin.

Vardiya sefim 6gle yemeginde birkag bira igiyor. Sorun nedir?

Alkollii icecekler icilmesi muhakeme gliciine zarar verir ve isyerinde potansiyel
giivenlik riski olusturur. Ozellikle izin verilmedikge, calisanlar isyerinde alkol alamaz.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
e Calisanlarla iligkiler
e Esit Istihdam Firsati

e Yerel Uyusturucu ve Alkol Testl
politikalari

o Isyerinde Tacizin Yasaklanmasi

e Asgari Galistirma Yasi/Cocuk
Calistirma

KAYNAKLAR
¢ Baxter politikalar Intranet web sitesi

¢ Insan Kaynaklari politikalari Intranet
web sitesi

o Baxter IK Merkezi, BaxHR4U@baxter.
com veya (ABD ve Porto Riko’da) Tel:
1-877-BaxHR4U (1-877-229-4748).

iRTIBAT NOKTALARI
e insan Kaynaklari bdlimii
¢ Hukuk Bolumi

o Etik Degerlere ve Kurallara
Uyum bolumu



Baxter Varlik ve Mulkleri

Baxter galisanlari Baxter'in fiziksel ve
fikri mulkiyetini ve finansal varliklarini
korumali, savunmali ve muhafaza
etmelidir.

FIKRI MULKIYET VE GIZLi BILGILER
Baxter'in fikri mulkiyeti ve gizli bilgileri
kiymetli varliklardir ve galisanlar bu
varliklarin degerini yukseltmek ve/veya
gizliligini korumak igin gereken tim
onlemleri almak zorundadir.

Ornegin, calisanlar Baxter'in patentle
korunmasini isteyecegi veya istedigi
inovasyonlarin gizliligini korumall,
sirketin Urlin veya hizmet patentlerinin
kullanimiyla iliskili planlarini ve telif
hakkiyla korunan materyaller ile ilgili
her tiirli stratejiyi gizli tutmalidir.
Baxter'in haklarini korumak amaciyla,
ticari sirlar yakindan ve siki sekilde
korunmalidir.

Gizli bilgiler Hukuk Boliimi tarafindan
onayli bir gizlilik anlasmasi olmadan
Baxter diginda paylasiimamalidir.
Gizlilik yukimlultkleri siz Baxter’dan
ayrildiktan sonra dahi gegerliligini korur.

Baxter'in finansal bilgileri gizlidir
ve izinsiz olarak sirket disinda
paylasiimamalidir.

Kasit aranmaksizin, Baxter'in gizli
bilgilerinin izinsiz olarak ifsa edilmesi
halinde, bu durum gecikmeden Hukuk
Bollimune bildiriimelidir.

URUNLER

Uriinleri balimiiniiziin gereksinimleri
dogrultusunda korumali, saklamali ve
tagimalisiniz.

FiZIKSEL MULKIYET VE ENVANTER
Tesis ve ekipmanlar hirsizlik ve

hatall kullanima karsi uygun sekilde
korunmali ve glivenceye alinmaldir.
Yonetimin uygun kademesi tarafindan
onaylanmadikga, Baxter'in miilkleri
yalnizca sirket isleri i¢in kullanilabilir.

MOBIL CIHAZLAR, ELEKTRONIK
ORTAMLAR, INTERNET VE
E-POSTA KULLANIMI

Bunlar islerimiz agisindan ¢ok 6nemli
araclardir. Baxter ¢alisanlari bu
araglari korumak amaciyla tedbirler
almak zorundadir.

Gizli ticari bilgiler ve diziistu bilgisayarlar,
harici surticuler, diskler ve benzeri
mobil cihazlari korumak igin 6zel dikkat
gosteriniz:

= Bilgileri sifreleyin veya parolayla
koruyun;

% Seyahatlerde mobil cihazlari
yaninizda tutun veya kilitleyin;

= Baxter'in gizli bilgilerini ve elektronik
ortamdaki verilerini koruyun;

% Yerel veri koruma yasalarina riayet
edin;

% Bu araglari éncelikle sirketin
amaclari dogrultusunda kullanin;
yalnizca arada sirada kisisel
kullanima izin verilir; ve

% Bu araclar Baxter'in Elektronik
Ortam Kullanimi politikasina uygun
olarak kullanin.

Baxter yapilan elektronik iletisimleri
yurdrllikteki yasalara uygun sekilde
inceler.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
e Finansal Politikalar ve Prosediirler El Kitabi
¢ Yetki Duzeyleri

e Gider Raporu Dolandiricihdl, Hatali Kullanimi
ve Suistimali

o Elektronik Ortam Kullanim Politikasi

e Kayip veya Galinti Veri ya da Ekipman
Raporlama Siireci

KAYNAKLAR

o Sirket politikalari Intranet web sitesi
o Fikri Milkiyet Intranet web sitesi
* Hukuk Bolimui Intranet web sitesi
¢ Sirket Finans Intranet web sitesi

e Kurumsal Emniyet ve Givenlik Intranet
web sitesi

¢ Baxter'in Intranet web sitesindeki
Gilvenlik S6zlesmesi sablonlari

iRTIBAT NOKTALARI

o Hukuk Bolimu

o Kurumsal Giivenlik

e Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimi

e BT Global Yardim Masas! Hizmetleri

Soru-Cevap

Su an rakip bir firmayla galisan eski bir
is arkadasimin, Baxter'in pazarlama
verilerini yeni isvereni ile paylastigindan
supheleniyorum. Ne yapmaliyim ya da
birsey yapmali miyim?
Baxter’in fikri miilkiyetinin ya da gizli
bilgilerinin suistimal edildigi veya uygun
olmayan sekillerde paylasildigindan
haberdar olursaniz veya buna inanmak icin
iyi bir gerekgeniz varsa, gozlemlerinizi derhal
Hukuk Boliimii temsilcisine raporlayin.

Baxter ticari bilgilerini iceren dizusti
bilgisayarimi kaybettim. Ne yapmaliyim?
Hemen yoneticinizi, BT Global Yardim Masasi
Hizmetleri, Giivenlik veya Etik Degerlere ve
Kurallara Uyum Yardim Hattini bilgilendirin.



Dogru Is Kayitlari

Baxter'in yaptigi calismalar yogun
sekilde yasal dlizenlemeye tabidir.
Baxter i¢indeki ve disindaki pek ¢ok
paydas is kayitlarimizin dogruluguna
glivenmektedir. Yanlis kayitlar sirketi
yasal riske atar ve rekabet avantajimizi
tehdit eder.

Baxter calisanlari bilgileri yasal olarak
dogru, tam ve Baxter gereklerine
uygun sekilde kaydetmelidir. Orijinal
veriler (orijinal bir gézlem ve faaliyetin
sonucu) aynen ilk gozlemlendigi sekilde
kaydedilmelidir ve (spesifikasyonlar
disina) yuvarlanamaz, tahmine gore
kaydedilemez veya higbir sekilde
degistirilemez. ister kagt (izerinde ister
elektronik ortamda olsun, asagidaki
kayitlara 6zellikle dikkat edilmelidir:

= Mali tablolar, muhasebe girigleri ve
destekleyici ayrintil bilgiler dahil
olmak lizere finansal kayitlar;

% Uretim verileri, kalite kayitlari ve
arastirma test sonuglari dahil olmak
lizere liretim ve arastirma kayitlari;

Soru-Cevap

Bolgemin ug aylik satis raporunun

dogru olmadigindan kaygi duyuyorum.

Ne yapmaliyim?

% Devlet kurumlarinda dosyalanan
veya devletin zorunlu tuttugu
kayitlar; ve

% Sdreli kayitlar ve igletme giderleri
gibi igle ilgili diger kayitlar.

KAYIT YONETIiMi

islerimizin yritilmesi icin kayitlarin
korunmasi gerekir. Artik ihtiyag
duyulmayan kayitlarin diizenli olarak
atilmasi iglemlerimizi iyilestirir.

Uygun bir kayit ydnetiminin saglanmasi
icin her bir Baxter ¢alisani:

% Kendi is, bélge ve gérevlerine
yénelik, uygulamadaki kayit yénetim
politikasi veya kalite sistemine
uygun sekilde kayit tutmali;

% Gereksiz kayitlarin
olusturulmamasini veya
saklanmamasini saglamak
amaciyla kontrolii altindaki
dokiimanlari en az yilda bir kez
g6zden gegirmeli; ve

% Devam eden veya beklenen
yasal islem ve devlet denetim
veya sorusturmalarina ait tim
doktimanlari korumalidir.

Durumu agikga yoneticinize anlatin. Hala rahatsiz iseniz, Baxter
Kurumsal i¢ Denetim temsilciniz veya Etik Degerlere ve Kurallara Uyum

boliimii ile goriisiin.

Arkadaslarimdan birinin kalite kontrol dokiimanina yanlis sonuglar
kaydettiginden slipheleniyorum, ancak elimde kanit yok. Stiphemi raporlamali

miyim?

Evet, endigenizi derhal yoneticinize bildirmelisiniz. Kalite kayitlarinin dogru ve
eksiksiz olmasi kesinlikle cok 6nemlidir, ¢linkii yanlig kayitlar iiriinlerimizi
tehlikeye sokabilir ve Sirketi gereksiz yasal sorumlulukla karsi karsiya birakabilir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

¢ Finans Politikalari ve Prosediirler
El Kitabi

¢ Muhasebe Siniflandirma El Kitabi
ve Yetki Politikasi 0101

o [s biriminiz ya da gérev temsilcilerinizden
uygulamadaki kayit yénetim politikanizin
bir kopyasini isteyin ya da ABD Kayit
Yonetim Politikasini{AN} inceleyin.

KAYNAKLAR

o Sirket politikalari Intranet web sitesi
o Sirket Finans Intranet web sitesi

¢ Hukuk Bolimu Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
o s ve Finans temsilcisi
¢ Hukuk Bolimu

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimu

KONTROL LiSTESI

v Orijinal verilerin raporlanmasi
%100 dogru.

v/ Bilgilerin tam, kapsamli ve eksiksiz
olup olmadigini kontrol edin.

v/ Dokiimantasyon uygulamadaki
politika, prosediir, diizenleme veya
yasal gereklere uygundur.

1



Cikar Catigmalari

Bir calisanin kisisel ¢ikarinin Baxter'in
cikarlariyla karsi karslya gelmesi veya
Oyle gibi gorlinmesi halinde ¢ikar gatig-
masi dogabilir. Calisanlar Baxter igin
tarafsiz ve etkin sekilde galismalidir.

Siz ya da bir yakininizin

Baxter’in rakip, tedarikgi, distriblitor
veya bayisinde bir mali ¢ikarl, isi veya
Yénetim Kurulunda pozisyonu olmasi
durumunda, Finansal Gikar Catismalari
dogabilir.

Sizin ya da bir yakininizin Baxter

ile rekabet eden, is yapan ya da is
yapmak isteyen herhangi bir sirkette
dogrudan ya da dolayli olarak “Gnemli
finansal yatirmi” olmasi halinde,
potansiyel finansal ¢ikar catismalari
meydana gelebilir.

Asagidaki durumlarda “6nemli finansal
yatirim” var demekir:

% Calisan ya da yakininin bir iglet-
menin 6denmemis sermayesinin
%1’inden fazlasina sahip olmasi,
ve/veya

% Yatinmin bir ¢alisanin ya da
yakininin toplam varliginin
%5'inden fazlasini olusturmasi.

Bulundugunuz béliimde ¢alisan
veya yonetim kadronuzda yer alan
herhangi bir aile ferdiniz, ev arkadasiniz
veya diger yakin kisisel tanidiginiz
oldugunda, Dahili Cikar Catismalari
cikabilir. Bir ¢ikar ¢atismasi olup
olmadigini ve ne yapilmasi gerektigini
belirlemesi igin yakinliginizi yoneticinize
aciklayin.

Baxter’deki sorumluluklarinizla
catisabilecek, ikinci bir is ya da kendi
isiniz ile ugrastiginizda Zaman Gikar
Gatismalari meydana gelebilir.

Baxter yoluyla elde ettiginiz bilgilere
dayanarak kisisel firsatlardan
yararlandiginizda.Kurumsal
Firsatlara bagh Cikar Catismalari
dogar. Calisanlar Baxter miilk, bilgi
veya konumunun kullaniimasi yoluyla
kesfedilen ya da gelistirilen firsatlari
kisisel olarak kendine mal edemez.
Calisanlar Baxter ile rekabet edemez
ve genel anlamda firsat dogdugunda
Baxter'in mesru ¢ikarlarini ilerletmekle
gorevlidir.

Bu durumlarin tamaminda, Baxter
calisanlari her tirli gérlinen ya da
fiili catismay1 yonetime agiklamalidir.
Baxter yonetimi goriinen ya da fiili
catismayi onayladiginda, onay karari
belgelenmelidir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

e Cikar Catismalari
o Akrabalarin Calistiriimasi Politikasi

KAYNAKLAR
o Sirket politikalari Intranet web sitesi

e Etik Degerlere ve Kurallara Uyum Intranet
web sitesindeki Cikar Catigmasi bilgi ve
aciklama sireci

IRTIBAT NOKTALARI
¢ Yoneticiniz

« Insan Kaynaklari

o Hukuk Bolim

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimi

KONTROL LiSTESI

/ Sizin ya da bir aile ferdinizin, Baxter
ile is yapan ya da yapma yolunda
¢aligmalari olan bir tedarikgi,
danigman, bayi veya ligiincii sahis/
kurumda finansal ¢ikariniz, miilkiyet
veya igletme hakkiniz var mi ya da
bunlar igin ¢alisiyor musunuz?

/ Yakin iligkileriniz olan bagka biri,
Baxter ile is yapan ya da yapma
yolunda galismalari olan bir tedarikgi,
danigman, bayi veya ligiincii sahis/
kurum igin galigiyor mu?

/ Siz ya da aile fertlerinizden biri Baxter’in
bir rakibinde 6nemli finansal ¢ikara
sahip mi ya da onunla galigiyor mu?

Yukaridaki sorulardan herhangi birine
evet yanitini verdiyseniz, yoneticinize
aciklanmasi, goriigiilmesi ve uygun sekilde
belgelenmesi gereken potansiyel bir gikar
catigmasina sahip olabilirsiniz.

Soru-Cevap

Yéneticimin kuzeni Insan Kaynaklari
Midurimuz. Ne yapmaliyim?
Durumu yo6neticinizin yoneticisine veya Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum boliimiine bildirin.

Gereken acgiklama ve onayin yapilip yapilmadigina
onlar karar verecektir.



Veri Gizliligi

Baxter musteri, hasta ve ¢alisanlarinin Baxter caliganlari kigisel bilgileri
kisisel bilgilerinin gizliligine saygi korumak amaciyla:
gosterir.

= Calistiklari alandaki kisisel bilgilerden

Asagida Baxter’in en kritik kigisel haberdar olmalidir;

bilgilerine Grnekler verilmektedir: & Kisisel bilgilerin kullanimina fliskin

% Sosyal Glvenlik veya ulusal kimlik yasal ve akdi sinirlamalari bilmelidir;
numarasi/numaralari
= Kisisel bilgileri yirtirliikteki tim
Pazarlama bilgileri yasa ve dlizenlemelere uygun
sekilde toplamali, kullanmali ve
Hasta bilgileri agiklamalidir;
Kiinik ¢alisma bilgileri % Kisisel bilgileri yalnizca is

geregi mecbur kaldiginda diger

Caliganiarin bigieri calisanlarla paylagsmalidir;

Yan etki bilgiteri % Hukuk Boliimii tarafindan
onaylanmadikga kisisel bilgileri
digarida paylasmamalidir;

L - -

Miisteri, hasta ve ¢alisanlarimizdan
edindigimiz diger hassas kigisel

bilgiler % Kisisel bilgileri uygun sekilde
saklamall ya da tasimalidir (6rnegin,
sifrelemeli, parolayla korumall, kilitli

yerde giivence altinda tutmali, vb.); ve

= Kisisel bilgilerin izinsiz sekilde
kullanimini, agiklanmasini ya da
kaybini yéneticisine, BT Global
Yardim Masasi Hizmetlerine,
Glivenlik veya Etik Degerlere ve
Kurallara Uyum Yardim Hattina
derhal bildirmelidlir.

Soru-Cevap

Kisisel bilgiler calindiginda,

kayboldugunda veya izinsiz sekilde

aciklandiginda hangi adimlari atmaliyim?

Bu durumu hemen yo6neticinize ve Etik ve Uyumlulukla ilgili

boliimlere bildirin. Ayrica, kayip ya da calinti diziistii bilgisayarlari BT Global
Yardim Masasi Hizmetleri, Giivenlik veya Etik Degerlere ve Kurallara Uyum Yardim
Hattina bildirin.

Kisisel bilgilerin toplanmasi ya da aciklanmasini igeren yeni bir islem
baslatiyorum. Onay i¢in Hukuk Bélumtyle gérlismeli miyim?

Evet, pek ¢ok lilkede veri gizliligi yasalari kigisel bilgileri toplarken ya da
aciklarken uymamiz gereken 6zel kurallar saglar. Bu yasalarin ihlal edilmesi size
ve Baxter’e yasal sorumluluk yiikler.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
o Baxter Global Gizlilik llkeleri

¢ Kayip veya Calinti Veri ya da Ekipman
Raporlama Sireci

KAYNAKLAR
o Baxter Global Gizlilik Intranet web sitesi

¢ Kurumsal Emniyet ve Guvenlik Intranet
web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
o Hukuk B8Iimii

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimu

e BT Global Yardim Masasi Hizmetleri

KARAR KILAVUZU

Kisisel bilgileri elde etmeden veya
aciklamadan 6nce, su hususlari
dikkate alin:

¢ Kullanmak ya da agiklamak
istedigim bilgiler kigisel bilgi olarak
mi degerlendirilmektedir?

e Eger oyleyse, Baxter i¢ politikalari,
yasalar veya is sozlegmeleri bu
bilgilerin kullanimini ya da
aciklanmasini yasakliyor mu?

¢ Bu bilgileri talep eden kigi ya
yapmak amaciyla bilgileri almasi
gerekiyor mu?

¢ Kisisel bilgiler ¢alindi mi, kayboldu
mu ya da bagka sekillerde izinsiz
olarak kullanildi mi?
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Calisanlara Verilen Hediyeler

ve Eglence/Davetler

Pek cok kiltlirde, mitevazi hediyeler
ve e§lenceler/davetler vermek gibi
nezaketler is yapmanin ayriimaz
pargalaridir. Bununla birlikte, uygunsuz
hediye ve davetler vermek ya da kabul
etmek Baxter'in islerine ve itibarina
zarar verebilir ve yasadis! olabilir.

KABUL EDEBILECEKLERINiZ
Hediyeler veya davet/edlence Baxter'in
isiyle ilgili olmalidir. Genel anlamda,
eger hediye ya da davet ticari, siyasi
ve toplumsal iligkilerin gelistirilmesine
katkida bulunuyorsa, mitevazi hedi-
yelerin, davetlerin veya dider is neza-
ketlerinin kabulline izin verilir. Satin
alma veya sozlesmeye karar verme
sireci iginde (acik ya da ortilii) satin
alma anlagmasi kosuluyla verilmedigi
surece, Baxter galisanlari mitevazi
yemekleri, eglenceleri/davetleri veya
kiguk hediyeleri kabul edebilir.

Bazi durumlarda, Baxter ¢alisanlari
yerel geleneklere uymak igin yiksek
degerde kurumsal hediyeleri kabul
edebilir; kabul edilebilmesi igin,
hediyenin uygun muhasebe ve dlizen-
leme amaciyla Baxter milkiyetine
girmesi gerekir.

KABUL EDEMEYECEKLERINIZ

% Tedarikgi tarafindan diizenlenen
etkinliklerde tedarikgi tarafindan
6denen liiks eglence amacli gezi,
seyahat veya kiralik odalar;

% Veren kiginin bulunmadig§i spor
mlisabakalari veya sanatsal
performanslar;

% Sponsorlugunu ticari bir kurumun
yaptigi “6dller”; ve

% Esit degeriyle karsilik
veremeyecediniz tutardaki
hediyeler.

Ayrica, Baxter ¢alisanlarinin hediye
talebinde bulunmasi veya tedarikgi
veya diger ticari ortaklardan hayir
islerini desteklemelerini istemesi
de yasaktir.

KARAR KILAVUZU

Doktor, klinisyen, satinalma goérevlileri,
vb. gibi kamu calisanlari s6z konusu
oldugunda, hediye ya da eglence iceren
etkinliklere katilmadan 6nce mutlaka
hukuk miisavirligi ile goriisiin.

Tum diger durumlarda, asagidaki
sartlarla miitevazi armagan alip
vermeye, eglence/davet teklifi veya

diger is nezaketlerini kabul etmeye
izin verilir:

o Yiriirliikteki yasal gerekler,
diizenlemeler ve endiistri
standartlari kapsaminda izin
verilmesi;

¢ Hediye ya da eglencenin/davetin
gerekgesinin uygun olmasi;

e Mesru olarak ticari, siyasi
veya toplumsal iligkilerin
gelistirilmesine katki saglamasi;

o Esit degeriyle karsilik vermenize
izin verilebilmesi;

e Halihazirda bir satin alma karari
veya ihale siirecinde olmamaniz;

e Baxter’in ¢ikarlari dogrultusunda
calisabilmenize bir zarar
gelmemesi; ve

e Bir riisvet ya da komisyon
alhiyor veya kabul ediyor gibi
algilanmamaniz gerekir.

Soru-Cevap

Bir tedarik¢i bana bir yerel spor
musabakasina kullanamadiklari dort
bileti vermeyi teklif etti. Kabul edebilir

miyim?
Hayir. Tedarik¢i olmadan bir etkinlige

katilmak mesru bir is iligkisi kurma firsati
vermez.

Saticl ile katilabilir miyim?

Biletin degeri miitevazi oldugu, mesru bir i
iliskisi konusuldugu ve satici halihazirda bir
teklif talebine cevap verme agamasinda olmadig:
siirece, katilabilirsiniz. Daha kisitlayici oldugunda
kendi igletmenizin hediyeler ve eglence/davet
politikasi gecerlidir.



VEREBILECEKLERINIZ
Bulundugumuz sektdrde, doktor,
hastane calisanlari, is ortaklari ve devlet
yetkililerine hediye ya da degerli herhangi
bir sey — 6rnegin, yemek, eglence ve
lcretsiz Uriin — verebilme imkanimiz ézel
kurallarla diizenlenmistir. Bu etkinliklerin
tamami bu Davranis ilkelerinin “Miis-
terilerimiz” bolimuinde bulunan Saglik
Profesyonelleri ile lliskiler standardi ve
Usulstiz Uygulamalarin Yasaklanmast
standardi ile diizenlenmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri’nde bir
saglik profesyoneline bir hediye
verdiginizde:

Saglik Dolandiriciligi ve Suistimali
politika ve sureglerine riayet etmelisiniz.

Amerika Birlesik Devletleri disinda
bir saglik profesyoneline hediye
verdiginizde:

Bu Ulkelerde ikamet eden ya da tip
meslegini icra eden saglik profesyonel-

Soru-Cevap

Bir sektdr toplantisina katildiktan sonra,

lerine verilen hediye, bagis ve finansal
giderlere iliskin bélge ve tlkedeki
politikalara uymaniz gerekir.

Baxter calisanlari, devlet disindaki
is ortaklarina hediye ve davet
verirken ya da alirken:

% Yerel yasa, diizenleme veya daha
kati béliim politikasl veya bélgesel
politikalara uymalidir;

% Hediyelerin yerinde olmasini
saglamalidir;

% Hediyelerin deder agisindan makul

ve geleneksel olmasini saglamalidir;

% Alan kiginin hediye politikasina
uymalidir;

% Nakit, hediye kartlar1 veya nakit
esdegerlerini alip vermemelidir;

% Riigvet ya da komisyon aliyor
veya kabul ediyor gériintiistinden
kaginmalidir;

% Kamuya agiklandiginda utang
yaratacak bir hediyeden
kaginmalidir; ve

% Baxter'in ¢ikarlar dogrultusunda
karar verebilme yetenedini veya
gortintiisiinii riske sokmaktan
kaginmalidir.

bana profesyonel bir dijital fotograf makinesi

kazandigim bildirildi. Alabilir miyim?

Hayir. Baxter hediye cekiliglerine katilimi onaylamaz; ¢iinkii “kaza-

nanlar” genellikle, bir satin alma kararini etkilemeye calisan sponsor tarafindan
belirlenir. Baxter tarafindan 6denen ya da giderleri karsilanan etkinlikler yoluyla
kazanilan tiim 6diiller Baxter’e aittir.

Potansiyel bir satici karar veren ekibin tiim tyelerine i¢inde bir MP3 oynatici
olan bir hediye ¢antasi verdi. Kabul edebilir miyiz?

Hayir. Bir satin alma karari ya da ihale islemi siirecindeyken hicbir hediyeyi kabul
edemezsiniz.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

¢ Bu dokiimandaki Saglik Profesyonelleri
ile lliskiler ve Usulsiiz Uygulamalarin
Yasaklanmasi standardi

o Baxter Usulsiizlikle Micadele politikasi
¢ Hediyeler ve Eglence/Davetler

¢ Talepsizlik politikasi

o ABD Hukiimeti Satis Etigi Standartlari

¢ Diinya Seyahat ve Eglence/Davet
Harcama politikasi

¢ Bolgesel Seyahat ve Harcama
politikalari

KAYNAKLAR

o Etik ve Uyumluluk Intranet web
sitesindeki Cikar Catismasi bilgi
aciklama streci

¢ ABD Devlet Satis Intranet web sitesi
o Sirket politikalari Intranet web sitesi
¢ Global Vatandaslar Intranet web sitesi

¢ Global Satin alma ve Tedarikgi Yoénetimi
Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
o Hukuk Bolimi
¢ Finans temsilcisi

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimi

o Toplumla lligkiler bolimii
¢ Global Satin alma Baskan Yardimcisi
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Urlinlerimiz

Baxter tarihindeki éncii Grinleriyle bilinir. Yenilik gelecekteki
basarilarimizin anahtaridir. Baxter aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge)
yatirimlarini sirket tarihindeki en yliksek seviyeye gikarmis ve
Ar-Ge ¢alismalarini daha da bulyutmeyi planlamaktadir. Ar-Ge
harcamalarimizin daha fazlasi arastirma veya erken asama

girisimlerine yatirilacaktir; bunlar gelecekte trlin devrimleri yaratabilir

is kollar genelinde, Baxter'in agi sa§lamdir ve hasta bakimindaki
gelisimi surdurecek girisimlere sahiptir. Baxter kardiyovaskiler ve
periferal arter hastali§lyla micadele etmek (izere yetiskinlerde

kok hticre tedavileri, hemofili ve primer immiin yetmezlige yonelik
gelismis tedaviler ve Alzheimer hastaliginin potansiyel tedavisine
yonelik arastirmalarin igindedir. Gelismis ilag uygulama teknolojileri,
doku rejenerasyonu ve bobrek hastalarini tedaviye yonelik evde

kullanilan yeni nesil Griinlerde inovasyon yapmaya devam ediyoruz.

Baxter'in Ar-Ge'ye verdigi dnem, birinci sinif tretim tesisleriyle

birlesmistir. Yerel ve bolgesel ihtiyaclari karsilamak amaciyla 26
ulkede tesis isletiyoruz.

Baxter'in tim tesisleri kalite ve giivenlik temelinde insa edilmektedir

ve her biri strekli gelisim, ¢evre sorumlulugu ve operasyonel
mikemmeliyet anlayisina baglidir.

Gerek Ar-Ge gerekse Uretim asamasinda, arastirmalarimizin klinik
protokollere uygun olmasini ve bitirilmis Grtinlerimizin en Ustlin kalitede
olmasini saglamada ayrintiya dikkat edilmesi ok énemlidir. Ayrintilara
gosterilen bu dikkat, etik degerlere ve kurallara uyum konulari igin de

gegerlidir ve konu ister biyoetik ilkeleri, ydnetmeliklere uyum, dretim verilerini



kaydetme, galisanlarimizin ve ¢evrenin saglik ve emniyetini koruma
olsun, isterse tedarikgilerimizin etik davranmalarini saglama olsun, bu
durum degismez. Tim bunlar birinci sinif bir kurulusun olusturulmasini

glivence altina alrr.

URUNLERIMiZ
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Biyoetik
Hastalari Koruma ve Kaliteli Uriin Uretme
Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi

Tedarikgiler

KULTUREL NORMLAR
YEREL OLARAK DEGISEBILIR,
ANCAK BAXTER iLKELI
OPERASYONLARINA OLAN
INANCINDAN TAVIZ VERMEZ.
HERHANGI BIR PAZARDA
REKABET ETMEK iGiN

ODUN VERMEYIZ. BU Bizim
DOGRULUGA VERDIGIMiz
ONEMI YANSITIR VE
BAXTER’iN URUNLERINE
REKABET AVANTAJI SAGLAR.



Biyoetik

Baxter'in biyoteknoloji alanindaki
uzmanhgi, hayat kurtarma ve
surdirme misyonumuzun 6nemli

bir parcasidir. Baxter ayni zamanda
herhangi bir biyoteknoloji Griinu

veya tedavisini pazara verme karari
almadan 6nce hastalara ve topluma
yonelik risk ve faydalar dikkatli bicimde
degerlendirmemiz gerektiginin de
farkindadir.

Baxter tarafindan veya Baxter'in
talimatiyla yapilan arastirmalar:

== Yrlirliikteki yasa, diizenleme ve
kabul edilen etik ve profesyonel
standartlara uymalidir;

% Klinik deneylere katilanlarin
yasamini, sagligini, gizliligini ve
sayginhgini korumalidir;

% Arastirmalarimizda hayvanlarin
kullanimini miimkdn oldugunca
azaltmali ve baska gecerli
bilimsel alternatif kalmadiginda
arastirmalarda hayvanlarin bilingli
sekilde kullaniimasini ve en st
diizeydeki standartlar destekleme-
lidir; ve

% Cevreyi, global biyo-cesitliligi ve
strddrtilebilirligi korumalidir.

Biyoetik politikamiz Baxter'in talimatiyla
harici s6zlesmeli arastirma kuruluslari,
danismanlar ve iglincu sahis saticilar
tarafindan yapilan isleri kapsar.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
e Biyoetik
o Arastirmalar igin Kan Alma
e Biyoetik gorus bildirimleri
e Sozlesmeli Arastirma Kurulusu Politikasi
e Klinik Calismalar Politikasi
¢ Harici Preklinik Calismalar

KAYNAKLAR
¢ Bioethics@Baxter Intranet web sitesi
o Sirket politikalari Intranet web sitesi

¢ Satin alma ve Tedarikgi Yonetimi
Intranet web sitesi

e Bilim ve Teknoloji Intranet web sitesi

IRTIBAT NOKTALARI

e Is biriminizin Ar-Ge Bagkan Yardimcisi
veya medikal miduri

* Hukuk Bolimi

¢ Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimi

Soru-Cevap

Uriinii satmayacagimiz bir iilkede
Faz Il klinik caismasi yapmayi
distinuyoruz. Bu kabul edilebilir mi?
Hayir. Klinik deneyleri diizenleyen
uluslararasi standartlarda, tiriiniin
kullanima sunulmayacag pazarlarda
klinik deneyler yapilmasi onaylanmaz.

Baxter adina arastirma yapmakla gorevli
sozlesmeli arastirma kuruluslarinin (CRO)
Baxter’in Biyoetik politikasina uymasi

zorunlu mudur?
Evet. Baxter’in talimatiyla veya Baxter adina

yapilan her tiirlii aragtirma Baxter’in Biyoetik
politikasina uygun sekilde yapilmalidir.



Hastalari Koruma ve Kaliteli Uriin Uretme

Hastalara giivenli ve etkili yasam
kurtarici Uriinlerin sunulmasi isimizin
en 6nemli kismidir. Baxter'in itibari
pazara tutarli olarak kaliteli Grinler
sunabilme becerimiz Uzerine kuruludur.
Musterilerimizin glivenini kaybetme-
mek amaciyla, her Baxter ¢alisanindan
kaliteye istisnasiz 6Gnem vermesi
beklenir.

Baxter ¢alisanlarindan sunlar beklenir:

% Baxter Kurumsal Kalite Sistemi’ne
uyumlu olarak kaliteli hizmetler
sunmak;

% Uriin kalitesi ve kalite sistemleri
lideri gibi davranmak;

% Resmi otoriteler karsisindaki
taahhiitleri yerine getirmek;

% Kalite ile ilgili konu/sorunlari gecik-

meden yéneticinize ve/veya ilgili
kalite personeline iletmek;

Soru-Cevap

Yeni ¢alisanlarimizdan birinin

zorunlu test sayisini tamamlamadigindan

kaygi duyuyorum. Ne yapmaliyim?

% Her tirlii kaynaktan gelen tim (riin
sikayetlerini bir is glinii iginde Kalite
Glivencesi Béliimiine raporlamak;

% Her tiirlii kaynaktan gelen tim
advers etkileri bir is glini iginde
Farmakovijilans’ yetkilisine
raporlamak; ve

% Bolimliniziin Standart Calisma
Talimatlarini (SOP) tam anlamiyla
anlamak, bu konuda egitimli olmak
ve bunlara uymak. SOP’a gereken
sekilde uyum konusundaki her tiirlii
tereddiit yoneticinizin dikkatine
sunulmalidir.

Durumun gereken sekilde ele alinmasi icin, yoneticinizi ve
Kalite Glivencesi Bolimiiniin yoneticisini kaygilarinizdan derhal haberdar

etmelisiniz.

Stipheli goriinen bazi test verileri buldum. Yéneticim konuyu kendi icimizde
¢ozlimleyebilecegimizi sOyledi. Konudan haberdar edilmesi gereken bagka

kisiler var m1?

Evet. Kurumsal Kalite Uygunluk birimi derhal durumdan haberdar edilmelidir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
o Kurumsal Kalite Politikasi
o Kalite Yonetim Sistemi politikalari

KAYNAKLAR

¢ Global Pazar-Sonrasi Takip Intranet
web sitesi

¢ Global Kalite Intranet web sitesi

¢ Yasal Dizenlemeler ve Farmakovijilans
Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
¢ Kalite Sistemi temsilcisi
¢ Hukuk Bolimu
o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum bolimi
e Uriin Takip (Cihaz/Donanim)
Tel: 1-800-437-5176
Faks: 1-847-270-4022 veya

E-posta: corporate_product_complaints_
round_lake@baxter.com

¢ Global Farmakovijilans
(Farmasétik Uriin)
Tel: 1-847-948-4977
Faks: 1-847-948-3188 veya
E-posta: global_pharmacovigilance_
deerfield@baxter.com
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Cevre, Is Saghigi ve Glvenligi KULLANACAGINIZ ARAGLAR

Baxter Cevre, is Sagligi ve Givenligi (CSG) alaninda diinya lideri olmay kendine POLITIKALAR
hedef bilir. CSG politikalarimiz su amaglarla gelistirilmistir: o Cevre, Saglik ve Giivenlik Politikasi
% Calisanlari, komsulari ve gevreyi korumak; O (e EREEI (=]
% En iyi ybnetim standart ve sistemlerini kullanarak, ruhsat mevzuatina uyum dahil LI
olmak iizere, CSG konularini yénetmek; e Cevre, Saglik ve Guvenlik Intranet web sitesi

IRTIBAT NOKTALARI

¢ Yerel CGS yoneticiniz

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum bolim

%= Kaynaklari korumak, maliyetleri azaltmak ve (riin, hizmet ve operasyonlarimiz ile
iliskili olabilecek olumsuz CSG etkilerini ve risklerini en aza indirmek; ve

% Sdrddrdlebilir uygulamalari ve ortak noktalari desteklemek.

Uygulamadaki tiim Baxter ve devlet CSG gereklerini anlamali ve uygulamaliyiz.

Kisisel glivenligimizi ve is arkadaslarimizin giivenligini glivence altina alacak SO ru- Cevap

sekilde ¢alismaliyiz. Her turll kaza, acil durum veya yasal gereklere veya politikaya Tesisimin uzun sireli giivenlik siciline
uyumsuzluk bilgisi derhal raporlanmali ve geregi yapiimalidir. zarar verebilecek, isle ilgili 5nemsiz bir

yaralanmayi raporlamali miyim?
Evet. CGS performansi gercege

uygun raporlamaya dayanmalidir.
Gerektiginde acil tibbi yardim alinmasi
gerektigini unutmayiniz.

Haftalik olarak bir gtivenlik

proseduiriine uymam ve uydugumu

belgelemem gerekiyorsa, son

prosedurden beri hicbir seyin

degismedigini dusunliyorsam birkac

haftayi atlayabilir miyim?

Hayir. Zorunlu prosediirler istege
bagli degildir. Bir prosediir hakkinda
sorulariniz varsa, konuyu yoneticiniz ile
goriisiin veya prosediirii revize etmek
icin siireci inceleyin.

Cevreyle ilgili yliksek maliyetli bir
ekipman yatirimini, uyulmasi gereken
son tarihi gegecegdi halde, biitce agisindan

daha rahat olacagimiz gelecek yila
erteleyebilir miyim?
Hayir. Baxter’in goriisii her zaman yasal
gereklere uygunluk yoniindedir. Bununla
birlikte, uyum igin bir degisiklik veya uzatma
izni almak gibi segenekleri aragtirmasi igin
Baxter Hukuk Boliimii ile goriisebilirsiniz.



Tedarikgiler

Baxter musterilerine kaliteli trlinler Uretmek amaciyla tedarikgi agina glivenmektedir.

Tiim Baxter tedarikgilerinin dogru ¢alismaya verdigimiz énemi paylagmalari gok
onemlidir.

Baxter calisanlari bir tedarikgi ile calisirken ya da baglanti halindeyken sunlari
yapmak zorundadir:

% Gereklilikleri agikca tanimlamak ve adil ve agik rekabet i¢inde ¢aligmak;
% Tedarikgilerin itibarl ve nitelikli oldugundan emin olmak;

% Bir tedarikgi ile ¢alismanin fiili veya beklenir bir ¢ikar ¢atismasi yaratmamasini
saglamak;

% Tedarikgilerden herhangi bir materyal, bilesen, (iriin veya hizmet almadan
Once, Baxter'in Tedarikgi Kalite Standardi ve diger gereklere uygun sekilde
tedarikgileri degerlendirmek ve onaylamak;

% Baxter’in Tedarikgilere ybnelik Etik Dederlere ve Kurallara Uyum Standartlarini
veya Baxter'in beklentilerini karsiladiginda tedarikginin kendi etik ve uyumluluk
standartlarini her tirlii yazili sézlesmeye dahil etmek; ve

% Biris ortaginin onaylanmasindan énce, sirketin lletisim biriminden onay almak;

Soru-Cevap

Bir tedarikginin Urliniintn kalitesinden

ve kaynagindan rahatsizlik duyuyorum.

Ne yapmaliyim?

Endiselerinizi hemen yonetime ve Global Kalite’ye bagh Kurumsal
Uyumluluk Hizmetleri grubuna bildirin.

Bir badis toplama galismasinin pargasi olarak disaridaki bir hayir kurumuna
tedariki listesini verebilir miyim?

Hayir. Tedarikgi listeleri degerli bir varliktir ve gizli olarak degerlendirilir. Tedarikgi
listeleri yonetimin 6zel olarak onayi olmadan Baxter disindaki hi¢ kimseye
kesinlikle agiklanamaz.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

Bu dokiimanda yer alan Biyoetik, Cikar
Catismalari, Hediyeler ve Eglence/Davet
ve Usulsliz Uygulamalarin Yasaklanmasi
adli standartlar

Baxter Tedarikgilere yonelik Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum Standartlari

Sozlesmeli Arastirma Kurulusu Politikasi
Harici Pre Klinik Galismalar

Baxter’i Harici Olarak Temsil Etme
Tedarikgi Kalite Standardi

Talepsizlik politikasi

KAYNAKLAR

www.baxter.com sitesinde “Baxter ile Is
Yapmak” altindaki tedarikci web sitesi

Tedarik Zinciri ve Satin alma ve Tedarikgi
Yonetim Intranet web siteleri

Sirket politikalari Intranet web sitesi

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Intranet web sitesi

Global Vatandas Intranet web sitesi
Bilim ve Teknoloji Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI

Global Satin alma Baskan Yardimcisi
Kalite Kurumsal Uyumluluk Hizmetleri
Hukuk Bolimu

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimu
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Musterilerimiz

Hayati tehdit eden rahatsizliklara sahip insanlarin saglik gereksinimlerini
karsilamak gliven ve anlayis Uzerine kurulu iligkiler gerektirir. 75 yili agkin
sure iginde, Baxter saglik alaninda gok sayida musteri ile — doktorlar,
hemsireler, eczacilar, hastalar, devlet yetkilileri ve daha birgok kisi/
kurum — ile uzun sureli iliskiler gelistirmistir.

Binlerce hastane ve saglik galisani, hastalara gerekli sollisyon

ve ilaglari saglayan hayat kurtarici intravendz soltsyonlar ve
diger Urlnler igin Baxter'e glivenmektedir. Sirket, ilaglari igin
benzersiz formllerin gelistirimesi igin uzmanlik arayisinda
olan ilag ve biyoteknoloji sirketlerinin glvenilir bir ortagi olarak
kurulmustur. Baxter ayrica hemofili ve bobrek hastalari gibi
onemli hasta topluluklariyla da gugli iligkilerini korumaktadir. Ev
diyalizi hastalarina diizenli olarak dagitim uzmanlari ile malzeme
saglanarak evde tedavi imkani, hemofili, immin bozukluklar,
parenteral beslenme ve evde kullanilan diger tedavileri de bu
kapsamdadir. Birgok Baxter ¢alisani bu hastalar ve bakicilariyla
yakin kisisel ve mesleki iliskiler kurar.

Baxter ayni zamanda musterilerin ihtiya¢ oldugunda ve ihtiyag olan
yerde Urinlerini emniyetli ve givenli sekilde almalarini saglamak
icin 4 milyar dolarlik global tedarik zincirini yonetmektedir — her yil

100 milyonun Uzerinde bitmis Grtn. Baxter diyaliz Grlnlerini diz
tabanli tekneler ile Amazon tzerinden uzak Brezilya kdylerine, arazi
araglariyla Orta Avustralya'daki Aborijinlere ve gamur kaymalarinin
icinden Kentucky'deki hastalara ulastirmistir.

Saglik hizmetlerinin en blyiik amaci insanlara yardim etmektir. Uzun
yillar icinde, Baxter'in misteri ve hastalar ile gelistirdigi iliskileri, sirketin



faaliyetlerinin belkemigini olusturmustur ve kiymetli kurumsal varligidir.
Bu iliskiler Baxter'in mlsteri ve hastalarin gereksinimlerini belirlemesini
ve karsilamasini ve bunlari yerine getirmek icin benzersiz yeni irlin ve
teknolojiler gelistirmesini saglayarak, Baxter’in blylimesine yardimci
olmaktadir.

Ayni zamanda, bu iligkiler kirllgan olabilir ve saglik hizmetleri, tim
diger sektorlerde oldugu gibi fiyat, rekabet ve diger etkenlerin satin
alma kararlarini etkileyebildigi, son derece rekabetgci bir sektordur.
Baxter’in faal oldugu tim pazarlarda reklam, promosyon ve pazarlama
faaliyetleri dahil olmak tizere misterileriyle olan iliskilerinde en yliksek
etik standartlarini uygulamasi ¢ok énemlidir.

MUSTERILERIMIZ

24 Saglik Profesyonelleri ile lliskiler

25  Reklam ve Promosyon

26 Usulsiiz Uygulamalarin Yasaklanmasi
27  Adil Rekabet ve Rekabet Kanunu

28  Ticaret Uyumlulugu

29  Ticari Istihbarat

BULUNDUGUMUZ
ORTAMDA, MUSTERILERIMiZ
iCiN DOGRU OLANI YAPMAK

HAYAT KURTARIR VE YANLIS
OLANI YAPMAK DA CAN
GUVENLIGINi TEHLIKEYE ATABILIR.
MUSTERILERLE iLISKILER
BAXTER'IN iSINDE GOK ONEMLIDIR.
iSTE BU YOZDEN, BAXTER’IN SATIS
UYGULAMALARI VE TEDARIK
POLITIKALARI, GALISANLARIN HER
SiPARISi DOGRU SEKILDE TESLIM
ETMESINE YARDIMCI OLACAK
SEKILDE, AGIKGA TANIMLANMIS
ETiK SINIRLARA SAHIP OLMALIDIR.



Saglik Profesyonelleri ile lliskiler

Baxter'in saglik profesyonelleriyle iliskileri diinya genelinde ciddi diizenleme ve kati
yasal uygulamalara tabidir. Saglik profesyoneli Baxter trlnlerini alabilen, recete
edebilen, kiralayabilen, tavsiye edebilen ya da kullanabilen, dogrudan ya da dolayl
olarak saglik hizmetlerinin sunulmasinda rol Ustlenen kisi ya da kurumdur.

Armagan, yemek, edlence, onursallik, sponsorlugu yapilan geziler veya bagislar
gibi degerli seylerin 6denmesi ya da saglanmasina iliskin kurallar karmasiktir ve
llkeden Ulkeye farklilik g6sterir. Bu kurallara uyulmamasi 6nemli parasal ve kimi
zaman cezai yaptirimlar uygulanmasina neden olabilir. Uygulamadaki tim kurallari
anlamaniz ve bunlara uymaniz 6nemlidir.

Baxter diinyanin her bélgesinde saglik profesyonelleri ile karsilikli iliskilerimize
yonelik 6zel politikalar olusturmustur. Bir sadlik profesyoneline sadlanan her tiirlt
6deme veya fayda saglik profesyonelinin ikamet ettigi ve/veya tip meslegini icra
ettigi Ulke ya da bélgenin politikasina uymak zorundadir.

Amerika Birlesik Devletleri, ABD bélgeleri ve Porto Riko’da:
% Davraniglarimiz ABD saglik diizenlemesi politikalarina gére sekillendirilir.
Yardim i¢in Hukuk bélimiiyle gériisdin.

Amerika Birlesik Devletleri disinda:

% Bu tiir faaliyetler igin uluslararasi, bélgesel ve lilke diizeyindeki parasal destek
politika ve prosediirlerimiz uygulanir. Yardim i¢in, HukukBélimdi, Etik Degerlere
ve Kurallara Uyum béliimii ya da Finans bélimiinden bir gérevli ile gérigin.

Genel olarak, saglik profesyoneline saglanan her tirlti 6deme ya da fayda su
standartlara uygun olmalidir:

% Tiim 6demeler dodru sekilde belgelenmeli ve seffaf olmalidir.

% Odemeler kesinlikle, dogrudan ya da dolayl olarak, Hukuk Bélimdiniin
onay! olmadan girketi etkileyecek satis kararlari veya diger kararlarla
iliskilendirilmemelidir.*

# Odemeler yasal hizmetler igin yapilmali veya Baxter’e ya da daha genis planda
bilime deder katan yasal arastirma ve egitimi desteklemek igin yapilmalidir.

% Baxter hizmetler i¢in adil piyasa degerinden fazlasini édemez veya klinik ya da
tibbi egitim ve arastirmalari desteklemek i¢in gerekenden fazlasini 6demez.

*ABD digindaki birkag Ulkede 6zel durumlarda bu tir 6demelere izin verilebilmektedir.

Yasal onay gerekmektedir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
o Baxter Usulsuzlikle Miicadele politikasi
e Global Uriin Bagis Politikasi
¢ Bolgenizin Bagis Politikasi
¢ ABD Saglik Dolandiriciligi ve Suistimal
politikasi

KAYNAKLAR

¢ ABD Saglik Diizenlemesi Intranet
web sitesi

o Sirket politikalari Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
e Hukuk Bolumu
e Ulke Hukuk Miisaviri

e Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bélge musaviri

Soru-Cevap

Baxter gereken danisma hizmetlerini
saglamak icin doktor calistirabilir mi?

Evet, hizmetler i¢cin mesru bir
gereksinim oldugu; doktor hizmetleri
yapabilecek niteliklere sahip oldugu;
hizmetler karsiliginda yapilan 6deme
adil piyasa degerinden fazla olmadig;
anlagma Baxter Hukuk Boliimiiniin
onayladigi bir sézlesmeyle belgelendigi
ve Baxter hizmetlerden uygun sekilde
faydalandigi takdirde miimkiindiir.

Sadik bir doktor, Ustli kapali olarak
kendisine danisma Ucreti verdigim
takdirde, Uruinlerimizden daha fazla satin
alabilecegini sdyledi. Ne yapmaliyim?
Doktorun teklifini reddedin ve yoneticinizi
bilgilendirin. Baxter, dnceden tespit edilen bu
hizmetler i¢cin mesru bir gereksinim oldugu
siirece hizmetler karsiliginda 6deme yapar.

Bir saglik profesyonelini konugum olarak bir
spor misabakasina katilmaya davet edebilir
miyim?
Hayir. Bu tiir faaliyetlere izin verilmez.



Reklam ve Promosyon

Musterilerimiz Baxter'in gliveniliriginden
emin olabilir, ¢linkli Baxter kendi Grlin
ve hizmetlerini dogru ve dirist sekilde
tanitmaya biiytk 6nem atfetmektedir.

Soru-Cevap

Pek cok doktor Urlinlerimizi onaylan-

REKLAM VE RAKIPLER

Baxter calisanlari rakiplerin driin veya
hizmetlerini haksizca elestirmemelidir.
Ayrica, elde iddialari destekleyici klinik
veriler olmadan Urinler giivenirlik ve
etkinlik bakimindan karsilastiriima-
malidir. Bazi Ulkelerde, rakip firma
veya Urlnleri veya hizmetleri hakkinda
her tlrll yorum yasaklanmistir ve bu
durumlarda yasalara uygunlugu
saglamak icin 6zel dikkat gosterilmelidir.

PROMOSYON

Reklam, literatr ve Uriin ve hizmetlere
yonelik halk agiklamalari dahil olmak
lizere tum Baxter promosyon mater-
yalleri risk ve faydalari dengeli bigimde
anlatmalidir. Materyaller, klinik deneyler
gibi uygun bilgiler ile desteklenmeli ve
hatall ya da yanlis yonlendirici bilgi
icermemelidir.

RUHSAT DISI KULLANIM

Baxter calisanlarinin Grlinlerin pro-
mosyonunu onay éncesinde yapmasi
veya uygun dlzenleyici kurumlarca
onaylanmayan bir kullanim sekli i¢in
onermesi yasaktir. Etiket Uzerindeki
iddialar Grtinuin onayl etiket kopyasi ile
desteklenir.

mayan bazi 6zel proseddrler i¢in kullaniyor.
Musterilerimle GrtnimuUzin bu prosedirde kullanimini

tartismam dogru olur mu?

Hayir. Baxter ¢alisanlarinin, tiriinlerimizin onaylanmayan ya da endike olmayan
kullanim veya onaylanmayan endikasyonlar igin promosyon veya reklamini
yapmasi yasaktir. ABD’de, iiriinlerimizin ruhsat digi kullanimina yonelik tiim soru
veya arastirmalar medikal birimine yonlendirilmelidir. ABD diginda, sorularin
tilkeniz ya da bolgenize ait medikal midiirliik birimine yonlendirilmesi tercih edilir,
ancak gerekirse, cevaplarinizin gerceklere dayali olmasi ve promosyon amaci
glitmemesi ve yapilan talep ve cevaplari belgelemeniz sartiyla, ruhsat disi kullanim
ile ilgili olarak yapilan taleplere cevap verebilirsiniz.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

Kurumsal Kalite Politika,
Siire¢ ve Prosediirleri (CQP):

¢ CQP0202005 Reklam ve Promosyon
kontrol ve onay

e CQP0203003 Avrupa Reklam ve
Promosyon kontrol ve onay

¢ CQP0203004 ABD Reklam ve
Promosyon kontrol ve onay

KAYNAKLAR

¢ Global Yasal Diizenlemeler Reklam
ve Promosyon Mikemmeliyet Merkezi
Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI

¢ Global Yasal Diizenlemeler/Reklam
ve Promosyon ekibi

o Medikal Midrlik
¢ Hukuk Bélimi

o Etik Degerlere ve Kurallara
Uyum bélumi
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Usulstiz Uygulamalarin Yasaklanmasi

Baxter'in faal oldugu tiim ulkelerdeki yasal diizenlemelerde, devlet yetkililerine
uygun olmayan édemelerin yapilmasi yasaklanmistir. Diinyanin pek ¢ok bélgesinde,
devlet yetkilileri, kamu sektériinde calisan doktor ve hastane yoneticileri gibi saglk
profesyonellerini de kapsar.

Baxter ¢alisanlarinin asagidaki amagclarla devlet yetkililerine dogrudan veya dolayl
olarak kiymetli seyler vermesi yasaklanmigtir:

% s almak ya da elinde tutmak veya herhangi bir devlet yetkilisi, siyasi parti, siyasi
makam adayi veya uluslararasi bir kurulusun yetkilisinin islem veya kararini
uygun olmayan sekilde etkilemek;

= Uygunsuz kazang elde etmek; veya

%= Herhangi bir kisi, misteri, sirket ya da sirket temsilcisinin eylemlerini yasadisi
yollarla etkilemek.

DOGRU DEFTER VE KAYITLAR

Tiim Baxter yetkili, calisan ve temsilcileri, Baxter'in dahili muhasebe kontrol
sistemiyle uyumlu sekilde gercek islem ve 6demeleri yansitan dogru ve seffaf
kayitlar tutmak zorundadir.

UCUNCU SAHISLARLA YAPILAN SOZLESMELER

Baxter gogu kez hastalar karsisindaki yikimliliiklerini, acente, temsilci, bagimsiz
yukleniciler, danismanlar, distribiitérler ve tedarikgiler gibi Ggiincl sahislarla
ortakliklar kurarak yerine getirir. Uglincii sahis iliskilerini secen ve izleyen Baxter
calisanlari, Baxter'in paydaslariyla olan guven iligkilerini korumak i¢in asagidaki
yukumluluklerle mikelleftir:

% Ugiincii sahis ortaklarin itibarli ve nitelikli olmasini saglamak igin bunlar izerinde
kapsamli degerlendirmeler yiriitmek;

& Ugiincii sahs iliskilerini yazili olarak belgelemek ve tiim islemlerin seffaf
olmasini saglamak;

% Baxter'in (iriin ve hizmetler karsiliginda adil piyasa bedelinin (izerinde édeme
yapmadigini dogrulamak;

% Ugiincii sahislarin, Baxter calisanlarinin dogrudan yapmasi yasak olan iglemleri
Baxter adina yapmamasini saglamak; ve

% Sirket politikalari Intranet web sitesinde bulunan Baxter'in Ugiincii Sahislarla
Yapilan Sézlesmelere iliskin Sirket Politikasina baglilik.

DEVLET IHALELERI

Devlet kuruluslarina satistan sorumlu Baxter ¢alisanlari da diinyanin pek ¢ok
bolgesinde devlete satisa yonelik 6zel yasalar ve dlzenlemelere uygunlugu
saglamaktan sorumludur. Tim devlet satislari konularinda Hukuk Bolimiini
gérevlendirin.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

* Bu dokiimanda yer alan Dogru Is Kayitlari
ve Tedarikgi standartlari

e Baxter Usulsiizliikle Miicadele politikasi

e Uglincii Sahislarla Yapilan Sézlesmeler
politikasi

¢ Bolgenizin Parasal Destek politikasi
e Global Uriin Bagislari

¢ Finansal Politikalar ve Proseddirler el
kitabi

o ABD Hukimeti Satis Etigi

KAYNAKLAR

e Sirket Finans Intranet web sitesi

o Sirket politikalari Intranet web sitesi
¢ ABD Devlet Satis Intranet web sitesi

IRTIBAT NOKTALARI

e Etik Degerlere ve Kurallara Uyumbdlge
musaviri

o Hukuk Bolumii

e is birimi kontrol gérevliniz

o Kurumsal Denetim

¢ ABD Devlet Satig Bolimu

Soru-Cevap

Baxter Urlnlerini tescil ettirmede

yardimci olmasi igin gérevlendirilen
bir temsilci “igleri hizlandirmak”
lizere ek 50.000$ avans talep etti. Bu
endiselenecek bir durum mudur?

Kesinlikle evet. Baxter fonlarin amag ve
kullanimi acik sekilde aciklanmadikga
fon harcamaz ve fonlarin riigvet olarak

veya baska bir uygun olmayan amag igin
kullanilmamasini saglamalidir. Durumun

¢oziimlenmesinde yardim almak igin Hukuk
Boliimii veya Etik Degerlere ve Kurallara
Uyum boliimii ile goriisiin.



Adil Rekabet ve Rekabet Kanunu

Baxter serbest ve adil rekabete inanir.
Urinlerimizi Rekabet Kanunu Uyumlu-
luk El Kitabimiza uygun sekilde kalite,
etkililik ve fiyata bagli olarak satariz.
Genel olarak, davraniglarimizi asagi-
daki standartlar diizenler. istisnalarin
aciklanmasi ve 6n onayinin yapilmasi
icin Hukuk Bolumdi ile birlikte galisin.

RAKIPLER ILE ILETISIM
Sunlari rakiplerle paylagmayin

% Fiyat, satis, pazarlama, maliyet,
Ar-Ge veya tedarik bilgileri gibi gizli
bilgiler;

% Herhangi bir misteri, tedarikgi veya
satici ile yapilan sézlesmelerin
kosullari;

% Miigteriler ve devlet kurumlariyla
ilgili ihale teklifleri, fiyat bildirimleri,
fiyat teklifleri veya -request for
proposal- proje dneri ilanlarina ve
teklif agrilarina RFQ’-request for
quotationlara verilen cevaplar;

Soru-Cevap

Rakip satis temsilcisi yalnizca bilgi

amaclyla fiyat bilgilerini karsilikli olarak
paylasmak istiyor. Bu uygun mudur?

% Herhangi bir miisteri, tedarikgi veya
satici ile ¢alismanin reddedilip
reddedilmedigi — veya reddedilip
edilmeyecegi.

MUSTERI VEYA DISTRIBUTORLER
ILE ILETISIM
Asagidaki konularda musteri veya

distribttorler ile iletigimde bulunmayin:

% Baxter'in bir miisterinin/distribiit6-
riin rakibi ile galismayi reddedip
etmeyecedi;

< Baxter'in bir miisterisinin rakibine
uyguladigi 6zel fiyatlar.

BELLI SATIS YONTEMLERI

YASADISI OLABILIR

% Paket Satis:Mdsterilerin bir (iriinii
alabilmeleriigin bir baska Grdind
almalarini sart kosmak veya bir
(iriin paketini satin alma veya alim
taahhiidiinde bulunma sartina bag-
lanmug drdindin satisini durdurmak;

% Asgari yeniden satig fiyati:Bir
musteri/distribiitér ile, satin aldigi
bir Baxter (ir(in(i igin asgari yeniden
satis fiyatinda anlasmak;

% Tek yetkili saticilik s6zlesmeleri;
Muisteriler/distrib(itér ile tek yetkili
satig veya dagitim s6zlesmeleri
yapmak.

Hayir. Fiyat bilgilerini paylagmak fiyatlarn sabitleme yoniinde bir kanit

teskil edebilir (ya da boyle algilanabilir).

Rakip satis temsilcisi bir devlet kurumuna verilen teklifleri “koordine” edip
edemeyecegimizi 6grenmek istiyor. Bu uygun mudur?

Hayir. Tekliflerin koordinasyonu “ihaleye fesat karistirma” fiili tegkil edebilir ve

cezai yaptirimlara neden olabilir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
¢ Rekabet Kanunu Uyumluluk El Kitabi
o ABD Hukumeti Satis Etigi

KAYNAKLAR
o Sirket politikalari Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
o Hukuk B8Iimii

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolimu
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Ticaret Uyumlulugu

Baxter, ihracat ve ithalat kontrolleri dahil olmak Gzere, yirUrllkteki ticaret
dlizenlemelerine uygunluga biylik 6nem vermektedir. Bu yasalarin ihlali Baxter'in
musterilerine hizmet sunma yetenegini tehlikeye atar ve ayni zamanda Baxter'i
6nemli para cezalarina ve diger cezalara maruz birakir.

Ticaret diizenlemeleri karmasiktir. Calisanlar Baxter'in Uluslararasi Ticaret
politikasina uymalidir. Calisanlarin yasal diizenlemelerle ilgili sorularini Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum béliimtne bildirmeleri tesvik edilir.

Uyulmasi gereken 6nemli dliizenleme 6rnekleri sunlardir:

YAPTIRIMLAR

ABD ¢ok sayida ulkeye yaptirimlar ve ticaret sinirlamalari getirmistir. ABD’nin
ulkelere yonelik yaptirimlari ve diger yaptirimlar konusunda guincel bilgi almak igin,
ABD Hazine Bakanli§i, Yabanci Varlik Kontrol Dairesinin yaptirim program listesine
g6z atin veya Hukuk Bolim ile gorusin.

YASAKLILAR
Terdrist oldugu tespit edilen, terérizmi destekleyen, uyusturucu ticareti yapan, vb.
belli kisi, grup veya kuruluslar ile is yapiimasi yasaklanmaktadir.

YASAK FAALIYETLER

Kimyasal veya biyolojik silah gelistirme, balistik flize gelistirme veya belli iilkelerde
hassas nikleer faaliyetlere katilan “son kullanicilar” ile islem yapilmasi
yasaklanmaktadir.

ANTI-BOYKOT SINIRLAMALARI
Arap Birligi'nin Israil'e uyguladi§i boykotu desteklemek yasaktr.

YASAK URUN VE TEKNOLOJILER

Dost bir lilkede baris¢il amaglarla uygun bir misteriye génderilseler dahi, belli

urln, yaziim ve teknolojiler igin ihracat ruhsati zorunlu tutulur. ABD'de ikamet eden
Baxter galisanlari dahil olmak (izere yabanci uyruklulara teknik bilgilerin aktariimasi
ihracat olarak deg@erlendirilir.

MALLARIN SINIFLANDIRILMASI
Odenmesi gereken uygun verginin tespit edilmesi icin ithal edilen mallarin dogru
sekilde siniflandiriimasi ve dogru tarife numarasinin verilmesi zorunlu tutulur.

DEGERLEME
Vergiyi azaltmak Uizere ticari belgeler lizerinde mallarin degerini diistik géstermek
yasaktir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
e Uluslararasi Ticaret politikasi

KAYNAKLAR

o Baxter Uluslararasi Ticaret ve Glimriik
Vergileri Intranet web sitesi

e ABD Ticaret Bakanhgi Endustri ve Glivenlik
Blirosu www.bis.doc.gov

¢ Yabanci Varlik Kontrol Dairesinin yaptirm
program listesi

iRTIBAT NOKTALARI

¢ Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolumi

o Baxter Uluslararasi Ticaret ve Glimriik
Vergileri grubu

DIKKATE ALINACAK SORULAR

e Islem, (iriin ticaretinin kisitlandig
veya yasaklandigi tlkelerdeki kisi
ya da kuruluslara génderilmesini
veya bunlarla is yapiimasini
veya teknolojini paylasiimasini
iceriyor mu?

¢ Boykot faaliyetine girme anlagsmasi
veya boykot ile ilgili bilgi talebi
icerebilen bir ticari islemden
haberdar miyim?

e Yanlis tarife bilgileri veya yanlis bedel
dokiimantasyonu dahil olmak tizere
yanlis dokumantasyon igerebilen bir
ticari islemden haberdar miyim?

e Tesis ya da ofisime gelen bir
ziyaretginin kisitli/yasakl bir
Ulkeden veya yasaklilar listesinde

olabileceginden endise duyuyor
muyum?

e Son varis yeri belgelerde belirtilen yer
degilse, islem “tehlike “ veya suphe
uyandiriyor mu? Ornegin, sevkiyatta

110 volt kullanan bir tlke igin elektrikli

cihaz yer alirken, belgedeki tilke 220 volt

kullaniyor mu?

Yukaridaki sorularin herhangi birine cevabiniz
evet ise, endisenizi Uluslararasi Ticaret ve
Gumruk Vergileri grubu, Hukuk Bolimi veya Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum Bolimiinden biriyle
goruserek sorunun ayrintili sekilde incelenmesini
isteyin.



Ticari istihbarat

is yaptigimiz ve hizli ilerleyen ortamda
bilgi, kritik Gneme sahiptir. Baxter hem
yasal hem de etik yollarla isimizin
yurimesi ve bagarisi i¢in gerekli olan
ticari istihbarati elde etmeye buyuk
6nem vermektedir.

Baxter galisan ve temsilcileri asagidaki
faaliyet turlerinden herhangi biri yoluyla
ticari istihbarat elde etme yolunda is
ahlakimizi zedeleyemez:

% Dolandiricilik veya yalan beyan;

% Yasadigi giris veya gecis gibi izinsiz
giris teknikleri;

% Gizli bilgileri elde etmek igin hediye,
risvet veya zor kullanimi;

% Ticari sir yasalariyla korunan
bilgilerin talep veya kabuldi;

% Mesru gizlilik s6zlesmelerinin
ihlali veya;

Soru-Cevap

Bir rakip firma hakkinda sektor

% Baxter caliganlarinin yapmasi
yasak olan faaliyetlere girmek igin
tigtincti sahislardan yararlanmak.

KONTROL LIiSTESI

Baxter galisanlari siklikla endiistrinin
egilimlerinden siirekli haberdar olmak
icin fuarlara katilir. Bu tiir etkinliklere
katilirken, akilda tutulmasi gereken
birkag temel kural vardir:

v/ Baxter ¢alisanlari her zaman
calisanin Baxter ile iligkisini dogru
sekilde agiklayan yaka kartlari
tasimak zorundadir.

v/ Baxter ¢aliganlari higbir sekilde
yanlis beyan veya hile yoluyla
ticari fuarlarda bilgi edinemez.

v/ Baxter ¢aligsanlarinin ézel veya
davet gerektiren alanlara izinsiz
girmesi yasaktir.

istihbarati toplamam istendi. Bunun igin ise,
Baxter'in politikalarini ihlal etmem gerekiyor.
Bu bilgileri toplamak tizere bir Gglincl sahis musaviri

gorevlendirebilir miyim?

Hayir. Ugiincii sahislar Baxter ¢alisanlarinin yapmasi yasak olan faaliyetleri

gergeklestirmek lizere gorevlendirilemez.

Bir tip doktoru gizli rekabet belgelerine erisebiliyor ve yakin arkadasim. Bir
hastaneye yapilan rutin satis gérlismesinde, doktor rakip firmaya ait belgeyi
benimle paylasmay teklif ediyor.

Ne yapmaliyim? Doktora nazikge ancak kesin bir ifadeyle rakip firmanin gizli
bilgilerini 6grenmek istemediginizi soyleyin.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

¢ Bu dokiimanda yer verilen Saglik
Calisanlari ile iliskiler ve Usulsiiz
Uygulamalarin Yasaklanmasi
standartlari

e Baxter Endiistri ve Rekabet Istihbarati
Global Politikasi

¢ Baxter ABD Hukimeti Satis Etigi
Standartlari

KAYNAKLAR
o Sirket politikalari Intranet web sitesi
¢ ABD Devlet Satis Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
o Hukuk Bolimi

o Etik Degerlere ve Kurallara
Uyum bolimi
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Dlnyamiz

Baxter ve galisanlari diinya ¢apinda gerek blyuk gerekse kiiglk
toplumlarin bir pargasidir. islerimizi yiiriitmede sorumlu bir yaklasimi
benimsiyor, yaptigimiz isin, Urettigimiz Urlinlerin ve sagladigimiz
hizmetlerin uzun vadeli sosyal, ekonomik ve gevreye olan etkilerini her
zaman degerlendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda gtivenilir bir ortak olarak itibarimizi
korumak icin, bir dizi grup ve kurumile — hastalar, ¢alisanlar,
yatirimcilar, devlet yetkilileri ve diizenleyici kurumlar, haber medyasi
ve daha birgok diger sahis/kurum — iliski kurmak igin yogun ¢aba
sarf ediyoruz.

Buyuk bir sirket olmak ayni zamanda emniyetli, cesitli ve saglkh bir
isyerini desteklemek ve isini tim topluluklarimizda etik olarak ve
yasal gereklere harfiyen uyarak ytritmek demektir.

SurdUrlebilirlik calismalari yoluyla, toplumun mevcut ve gelecekteki
gereksinimleri ile isimizin hedefleri arasindaki dengeyi sagliyoruz.
Bunu yapmamizin bir yolu driin y6neticiligidir. Bunun igin, arastirma
ve gelistirme agamasinda biyoetik ve surdUrlebilir tasarimdan,
uretim ve nakliye agsamasinda enerjinin verimli kullanimina, sorumiu
urin promosyonuna ve son olarak onarim, yenileme ve geri dénlsim
veya Urtin dmrindn sonunda uygun sekilde imhasina kadar Urlin
émrinln bagindan sonuna dek sosyal ve gevresel sorunlarin
¢ozimlenmesi gerekir.

Baxter dlnya genelindeki toplumlarda saglik hizmetlerine erigimi
artirmaya calismaktadir. Bu ise Urlin bagislari, Baxter Uluslararasi

Derneginden alinan parasal destekler, ¢alisanlarin gonalltltk faaliyetleri ve



diger programlar yoluyla elde edilir. Baxter saglik hizmetlerine erigimi
artirarak, sosyal ve gevresel endiselere ¢6zim bularak ve kurumsal
sorumluluk ve yonetim standartlarimiza uyarak tim topluluklarimizia
yapici ortakliklar kurmaya devam edecektir.

Baxter'in dlinya genelindeki topluluklar iginde etkilesim halinde oldugu
paydaslarin sayisi ve ¢esitliligi bir dizi etik ilke ve uygulamaya siki
sekilde baglihgr gerektirmektedir. Devletler ve dlizenleyici kurumlar,
yatirim toplulugu, hayir kurumlari ve birgok diger grup ile iligkileri
dlzenleyen kilavuzlar mevcuttur. Baxter'in yénetim kurulu uygun
kurumsal yonetisim ve is uygulamalarini saglamak igin gérev basinda
olsa da, diinya genelindeki topluluklardaki tiim paydaslar ile, gerek
normal is kapsami i¢inde gerekse disinda, dogru davranarak
Baxter'in itibarini korumak ve yikseltmek her galisanin gérevidir.

DUNYAMIZ

32 “Bilgi Sizdirma” ve Hisse Senedi Alisverisi
33 Medya ve Yatirimcilar ile lletigim

34 Halkla lligkiler ve Siyasi Faaliyetler

35  Devlet Kurumlarina Bilgi Verilmesi

36  Kaygilari Giindeme Getirme ve
Dogru Olani Yapma

38  Baxter Yonetim Kurulu, Kamu Politikasi
Komisyonu ve Kurumsal Sorumluluk Ofisi

DAHA SURDURULEBILIR
BIR DUNYA OLUSTURMAK
IGIN TOPLULUKLAR iLE
GALISIRKEN, BAXTER

iSLERIN DOGRU SEKILDE
YAPILMASIYLA iLGiLi TEMEL
iINANGLARIMIZI KESINLIKLE
GOZ ARDI ETMEZ.
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“Bilgi Sizdirma” ve

Hisse Senedi Alisverisi

Baxter diizenli araliklarla sirkete

iliskin 6Gnemli bilgileri halka aciklar. Bu
aciklamalar eksiksiz, adil, dogru, vakitli
ve anlasilir olmalidir.

Baxter sirket hakkindaki dnemli bilgileri
halka agiklayana kadar, calisanlar
bunu gizli tutmalidir ve bunlari sahsi
menfaatleri igin kullanamazlar. Baxter
hisselerini alenilestirimemis maddi
bilgilere dayanarak satin almak veya
satmak Amerika Birlesik Devletleri
hukukuna aykiridir.

Baxter galisanlari, ayni zamanda
islerini yaparken diger sirketler ile ilgili
aleni olmayan maddi bilgiler edinebilir.
Galisanlar bu bilgileri de gizli tutmal
ve bunlara dayanarak diger sirketlerin
hisse senetlerini alip satmamalidir.

Bagskan yardimcisi ve Uzeri diizeydeki
calisanlar ve aleni olmayan maddi bilg-
ilere diizenli olarak erisen galisanlar ek
yukumluluklere sahiptir; trev ticareti
kisitlamalari ve bazi hallerde ti¢ aylik
kapall “pencere” veya hukuk ekibiyle
birlikte islemleri 6nceden onaylama
yukumliligu bu kapsamdadir. Bu
yukimlilikler — ve hisse alim satimi

ile ilgili ayrintili bilgiler — Baxter Hisse
Senetleri Alim Satim Politikasinda
belirtimektedir.

“MADDI” BILGI NEDIR?

Maddi bilgi,hisse senedi
yatirimcilarinin 6nemli olarak
degerlendirdigi bilgidir. Daha agik
olarak, makul bir hisse sahibinin bir
yatirim karari verirken bilgiyi 6nemli
gorme olasihgi yiiksek ise veya bu
bilginin toplam mevcut bilgileri dnemli
olciide degistirdigi diistiniilebiliyorsa,
bu bilgi maddidir.

Maddi olabilecek bilgi 6rnekleri
sunlardir:

o [sletme, iiretim hatti veya teknoloji
satin alimi ve elden ¢ikarilmasi;

o Yeni iiriinler veya arastirmalar veya
klinik girigsimler;
e Finansal sonuglar ve egilimler veya

o Onemli diizenleme, hukuk davasi
veya s6zlegsme gelismeleri.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
¢ Hisse Senedi Alim Satim Politikasi
o [fsa Politikasi

KAYNAKLAR
o Sirket politikalari Intranet web sitesi

IRTIBAT NOKTALARI
o Sirket Sekreteri
e Hukuk BoIimu

Soru-Cevap

Baxter hisse senetlerimi satmak
istiyorum. Satabilir miyim?

Aleni olmayan maddi bilgiye sahip
olmadiginiz siirece, satabilirsiniz.
Elinizdeki bilgiyle ilgili sorulariniz
varsa, Sirket Sekreterligi ile goriisiiniiz.

Ayni zamanda, 6n onaya ve diger
kisitlamalara tabi ¢alisanlar genellikle
kisitlamalardan haberdar olsa da, her
tiirlii soru igin Sirket sekreterligi ile
goriismeniz gerekir.



Medya ve Yatirimcilar ile Iletigim

Baxter'in toplum igindeki itibari
tartisma icin gereken kanallara sahip
olmasina ve dogru, vakitli ve tutarli
bilgi sunmasina dayanmaktadir.

Baxter medyaya ve finans gevresine
konusma yapmak igin yalnizca belli
kisileri yetkilendirir.

Baxter adina konusmak iizere agikga
yetkilendirilmemisseniz, medyadan
aldiginiz tim sorulari Kurumsal
iletisimle ilgili birimlere ve finans
cevresinden aldiklarinizi da Mali Isler
Miidirligine yonlendirmelisiniz.

Soru-Cevap

ifsa politikas! hangi bilgileri kapsar?

Politika finans cevresindeki herhangi birine

KONTROL LISTESI

Medya veya finans gevreleri ile veya
bunlarin hazir bulunacagi etkinliklerde
konusmadan 6nce, asagidaki sorulari
yanitlayin:

v Kurumsal lletigim veya Kurumsal
Yatinmci lligkileri biriminden Baxter
adina konugma yapmak igin izin
aldiniz mi?

Yukaridaki soruya cevabiniz “evet”

ise, asagidaki ek sorulari dikkate alin:

v/ Baxter’in medya ve finans
cevreleriyle konusmaya iliskin
politikalarini incelediniz mi?

v/ Vermeyi planladiginiz bilgiler
halihazirda kamuya mal olmus
mudur? Eger degilse, bu bilgiyi
dis kaynaklarla paylasmaniza izin
veren yazili bir izniniz var midir?

Yukaridaki sorulardan herhangi
birine cevabiniz “Hayir” ise, bilgileri
aciklamak igin Kurumsal iletigim veya
Mali igler Miidiirliigii biriminden izin
almaniz gerekmektedir.

(hisse sahipleri ve borsa profesyonelleri dahil olmak
lizere Baxter’in hisselerini alip satmasi beklenen herhangi biri)

aciklanacak her tiirlii bilgiyi kapsar .

ifsa politikasina gore, Baxter adina finans gevreleriyle konusma yetkisi

kime aittir?

Yalnizca CEO, CFO, Mali isler Yetkilisi ve Yatiimci iligkileri Bagkan Yardimcisi
finans gevreleriyle iletisim kurma yetkisine sahiptir. Bu kisiler bazi durumlarda
ifsa politikasina uygun olarak Baxter adina konusmak iizere baskalarini
yetkilendirebilir. Bu tiir yetkilendirmeler yazili olmak zorundadir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

o Baxter'i Harici Olarak Temsil Etme
politikasi

¢ Teknoloji Kaynaklari galiganlarinin
harici sunumlarina iligkin ek bilgiler
#YY-031-003 sayili Metaweb
dokiimaninda bulunabilir.

o [fsa Politikasi

KAYNAKLAR
o Sirket politikalar Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI

o Kurumsal lletisimle ilgili bélimler

o Kurumsal Yatirime lligkileri Bolimi
o Hukuk Bolumu
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Halkla lliskiler ve Siyasi Faaliyetler

Baxter diinya genelinde sirketin

ve hizmet sundugumuz hastalarin
cikarlarini yikseltmek amaciyla
dlizenli olarak uygun siyasi faaliyetlere
katilmaktadir; 6rnegin mevzuat lobi
calismalari ve idari kural koyma
islemlerine girdi saglama gibi.

Siyasi surece katiimi diizenleyen
kurallar tlkeden tlkeye biyik
farkliliklar gosterir, karmasiktir ve
¢ogu kez ihlali durumunda dnemli
cezalar tasir. Genel olarak, tiim bu
faaliyetler Baxter'in Devletle iliskiler
ve Kamu Politikasi ekibi (GAPP) ile
birlikte yapilmaldir.

Global Lobi Kurallari

Nerede olursaniz olun, devletin
asagidaki konulara iliskin kararlarini
etkileme yoénundeki tim calismalar igin
oncelikle GAPP temsilcinize danismali
ve koordinasyon icinde olmalisiniz:

< Yasalar ve diizenlemeler;

% lhale, sézlesme ve parasal
destekler;

% Bilgi talepleri, denetim, sorusturma
ve hukuki davalar diginda, Baxter'in
¢ikari olan her tiirlii konu.

Siyasi Katkilara Yonelik

Global Kurallar

Nerede olursaniz olun, Baxter adina bir
siyasi kampanyaya, siyasi partiye veya
devlet yetkilisinin talimatiyla bir etkinlik
veya kuruma parasal katki saglamadan
once, bdlgesel GAPP veya Hukuk
Bolimandzin temsilcisine danigmall
ve koordinasyon iginde olmalisiniz.

Devlet Yetkililerine Verilen
Armaganlara lliskin Global Kurallar
Nerede olursaniz olun, Baxter'in devlet
yetkililerine hediye verme politikasi
kisitlayicidir.

Baxter'in Armagan ve Eglence ve
Usulstizlikle Micadele politikalarina

basvurmak ve bunlara uymak, tim
sorulari Hukuk Bélimine ya da Etik
Degerlere ve Kurallara Uyum bélimiine
yonlendirmek zorundasiniz.

ABD’de Siyasi Faaliyete

yénelik Ek Kurallar

= Federal ve Eyalet diizeyinde lobi
calismalari:Devlet [sleri ve Kamu
Politikastyla koordinasyonlu
olmalidir;

% Kurumsal Siyasi Katkilar: Genel
olarak, BAXPAC kanaliyla olmasi
disinda, Baxter federal adaylara
veya bunlarin kampanyalarina
parasal veya benzeri katkilar
yapamaz;

% 20'den fazla eyalette Baxter'in
kurumsal katki saglamasi yasaktir.
Eyalet adaylarina veya yerel aday-
lara veya diger siyasi kampanyalara
yapilan katkilar icin GAPP’den olur
alinmalidir;

% Seyahat, Hediye ve Yemekler;
Baxter'in hediye ve seyahat
masraflarini saglama imkani
son derece sinirlidir ve tiim bu
faaliyetlerin GAPP tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir.

Kisisel Siyasi Faaliyet

Baxter galisanlarinin istedikleri sekilde
kisisel siyasi faaliyete katilmalarini su
kosullarla tesvik eder:

% Faaliyetleri tamamen kigisel olmali
ve Baxter adina olmamalidir;

% Yeni eyalet yasalarina uygunlugu
saglamak amaciyla, midtir ve
lizeri diizeydekilerin eyalet siyasi
kampanyalarina katkilar1 éncelikle
GAPRP tarafindan onaylanmalidir;

= Baxter tesisleri kullaniimamalidir;

% Faaliyetler is sorumluluklariyla
catismamalidir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR

¢ Bu dokiimanda yer verilen Armaganlar ve
Eglence standardi

e Baxter Usulsiizliikle Miicadele politikasi

KAYNAKLAR

* Devlet Isleri ve Kamu Politikasi ABD
Intranet web sitesi

« Devlet Isleri ve Kamu Politikasi Avrupa
Intranet web sitesi

o Devlet isleri Kanada Intranet web sitesi

IRTIBAT NOKTALARI

« Bélgenizdeki Devlet isleri ve Kamu
Politikas! temsilcisi

* Hukuk Bolimi

Soru-Cevap

Siyasi adaylari desteklemek igin
Baxter tesislerini kullanabilir miyim?

Hayir, adil bir licret lizerinden Baxter’e
o6deme yapmaksizin kullanamazsiniz.

Baxter fonlariyla bir siyasi adaya
katkida bulunabilir miyim?

ABD’de hayir.ABD diginda, 6nce GAPP
temsilcinize danigmaniz gerekmektedir.

Bir siyasi aday! is arkadaslarima tavsiye
ederek, onlardan se¢im kampanyasina
bagista bulunmalarini isteyebilir miyim?

Evet. Zorlama algisindan kaginmak igin,
size bagh ¢alisanlara dikkat ediniz.



Devlet Kurumlarina Bilgi Verme

Baxter'in is kolu yogun sekilde dlizenlemeye tabidir ve devletler siklikla bizden bilgi
talep eder. Uygun kanallar yoluyla mesru bilgi talepleriyle isbirligi yapariz.

%= Hukuk B6limUnin bagka bir isletme veya gdrevlinin bu tip konulari tek bagina
ele almasina karar vermesi diginda, bir devlet kurumundan yapilan tim rutin
bilgi talepleri isletme veya gérevden sorumiu hukuk miisavirine raporlanmalidir.

% Tum mahkeme celpleri, mahkeme kararlari ve ifade, taniklik, gériisme veya
dokiiman talepleri ilgili isletme veya gérevden sorumlu avukata raporlanmalidir;
avukat da konuyu bag hukuk miisavirine raporlamalidir.

% Baxter tesislerinin denetlenmesi veya bir arama emrinin uygulanmasi
yénindeki her tirli ani talep gecikmeksizin isletmenizin veya biriminizin hukuk
mlgavirine yénlendirilmelidir; hukuk miigaviri ise konuyu bas hukuk miisavirine
raporlayacaktir. Yerel yasalarca zorunlu ise girige izin vermelisiniz.

% ABD Kongresinin tiim bilgi talepleri uygun islemin yapilmasi igin Genel
Miidiirliige veya Devlet lsleri ve Kamu Politikasi Bagkan Yardimcisina
raporlanmalidir.

Soru-Cevap

Bir kanun uygulayicisi benimle irtibat

kurar ve Baxter hakkinda bilgi talep ederse

ne yapmaliyim?

Herhangi bir bilgi vermeden dnce derhal talebi Hukuk Boliimiine

bildirmelisiniz. Karsinizdaki yetkiliye Baxter politikasi geregince, bilgi
verilmeden 6nce Hukuk Boliimiine bildirimde bulunulmasinin gerekli oldugunu
aciklayin. Hukuk Boliimii talebi degerlendirir ve talep edilen bilginin agiklanmasi
icin bir celbin gerekip gerekmedigine karar verir.

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
o Devlet Sorusturmalari politikasi

KAYNAKLAR
o Sirket politikalari Intranet web sitesi

iRTIBAT NOKTALARI
¢ Bas Hukuk misaviri

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Baskan Yardimcisi

¢ Bas dlizenleme misaviri

o Devlet isleri ve Kamu Politikasi
Baskan Yardimcisi
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Kaygilari Gundeme Getirme
ve Dogru Olani Yapma

Baxter'in bulundugu karmasik ve yogun sekilde dlizenlemeye tabi ortamda,

uygun karari vermek zor olabilmektedir. Zaman zaman, bir sorunu ¢gozmek
icin tavsiye veya yardima ihtiyaciniz olabilir. Etik degerlere ve kurallara uyum
standartlarimiz konusunda bilgi veya rehberlik talep etmeniz tavsiye edilir.

Baxter uygun olmayan kararlar tayin edilmesini veya standartlarin ihlaline yol
acabilecek islemlerin yapiimasini 6nlemek amaciyla soru ve kaygilarin agik
sekilde tartisiimasini tesvik eder. Baxter calisanlari, Baxter'in finansal isleri,
muhasebe uygulamalari, denetim konulari, usulstzliik, dolandiricilik ile ilgili
standart ihlallerini veya sirketin ¢ikarlarinin veya ¢alisanlarimizin ahlaki
veya fiziksel butlinliglnln veya varliklarin tehlikeye girmesi yonindeki
diger kaygilari gindeme getirmekle yikimlidar.

Calisanlara, ilk asamada, kaygilarini ¢dziimlemede yerel yonetim veya
kaynaklarin yardimini talep etmelerini tavsiye ederiz. Alternatif irtibat
noktalari arasinda Etik ve Uyumluluk bélimd, Etik De@erlere ve Kurallara
Uyum bolumii bolgesel misaviri veya Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Yardim Hatti vasitasiyla Sirket Sorumluluk Ofisi yer alir.

Baxter olumsuz karsilik vermenin uygulanmadigi bir ortam saglayarak,
calisan ve diger paydaslarin etik degerlere ve kurallara uyum kaygilarini
iyi niyetli olarak glindeme getirmelerini gtivenli hale getirir. Olumsuz
karsilik vermemeye yonelik politikasi Baxter'in Ust yonetimi tarafindan
aktif olarak desteklenir ve siki sekilde uygulanir.

ETIK DEGERLERE VE KURALLARA UYUM YARDIM HATTI

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum Yardim Hattindaki temsilciler giintin
24 saati ve haftanin 7 glinii galisarak size hemen hemen tim dillerde
danigmanlik hizmeti verir. Bir raporu ¢evrimigi olarak sunabilir veya web
sitesinde verilen Ulkenize ait licretsiz numarayi arayabilirsiniz.

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum Yardim Hattini kullanildiginda, kisilerin
kimlik bilgileri gizli tutulur ve bilmesi gereken veya rapor ve sorusturmalarla
ilgilenmekten sorumlu olan, sinirli sayida insan ile paylasilir. Kisisel bilgileriniz
Baxter'in Veri Gizliligi Politikasina ve veri gizliligi yasalarina uygun sekilde
saklanir ve kullanilir. llgili Gilkenin ézel yasa veya diizenlemeleri zorunlu
tutmadigi sirece, kimliginizi vermeniz gerekmez.

Karar tayin etme stirecinizde bu kaynaklari kullanmaniz, Baxter’in, ¢alisanlarinin

performans ve dogrulugu takdir edilen, sorumlu bir kurumsal lider olarak kazandigi
itibar1 surdiirmemize yardimci olacaktir.



Soru-Cevap

Bolimimde etik degerlere ve kurallara uyumla ilgili isletme prosedrlerine
(SOP’lere) bagli olmadigimizi hepimiz biliyoruz. Birinin Etik Degerlere ve Kurallara
Uyum Yardim Hattini arayacagindan ve durumu bildireceginden eminim.
Konuyu gercekten bildirmem gerekir mi?

Evet, her galisan Davranig ilkelerimizin ihlalini bildirmekle ve Baxter’in diinya
capinda taninmak ve giivenilmek seklindeki vizyonunu desteklemekle yiikiimliidiir.
Konuyu baskasinin giindeme tasiyacagina giivenemezsiniz.

Yanlis yapilan igleri saglam kanitlar olmadan etik degerlere ve kurallara
uyumkaygimi dile getirirsem Baxter’deki kariyerimin sona ermesinden
korkuyorum. Bunun olmayacagi yonunde beni nasil temin edebilirsiniz?
Baxter yonetimi etik degerlere ve kurallara uyumkonularinin, bildiren kisi icin
olumsuz sonuglar dogurmadan iyi niyet icinde giindeme getirilebildigi agik bir
ortam saglamaya biiyiik 6nem vermektedir. Baxter yonetimi bildirilen tiim
misilleme olaylarini hizli sekilde ele alacak ve diizeltici islemleri derhal
baslatacaktir. Herhangi bir Baxter ¢alisaninin misilleme davranigi hos goriilmez.

ETIK DEGERLERE VE KURALLARA UYUM KONUSUNDA SORU
VEYA KAYGILARI GUNDEME GETIRMEK iGiN KAYNAKLAR

Sipervizdr,
Yonsticl veya
BOlirn Bagkar

Fonisiyonsl
Uznanlar
Etik Degerlers va
Kurallara Uyurn
Migavir

s Etlic ve Uyurnlului
. St ‘ardim Flath
Sorurnluluic Ofisi

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
* Baxter Davranis llkeleri

¢ FEtik Degerlere ve Kurallara Uyum
Yonetim Politikasi

KAYNAKLAR

e Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Intranet web sitesi

UYUMLULUK SORU VEYA
KAYGILARINi GUNDEME GETIiRME

e Supervizorinuz, yoneticiniz veya
bélim baskaniniz
Hukuk bdliimi, K, kontrol gérevlisi,
kalite bagkan yardimcisi, vb. fonksiyon
uzmanlari

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum bdlge
musaviri

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
bolumi

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Intranet web sitesi

Sirket Sorumluluk Ofisi

P.O. Box 154,

Deerfield, IL 60015, ABD
E-posta:corporate_responsibility_office_
deerfield@baxter.com

Gizli faks: 1-847-948-2867

Etik Degerlere ve Kurallara Uyum
Yardim Hatti
www.baxter.com/compliance
ABD tel: 1-877-229-8373
Uluslararasi tel: tlkenizin licretsiz

numarasi igin www.baxter.com/
compliance adresini kontrol edin.




Baxter Yonetim Kurulu, Kamu Politikasi
Komisyonu ve Kurumsal Sorumluluk Ofisi

Baxter Yonetim Kurulu etik bir ortami destekleyen ve dogru sonuglar elde etmemize
yardimci olan gli¢li bir organizasyonel temele sahip olmanin 6neminin farkindadir.

Kurulun Kamu Politikasi Komisyonu Baxter’in is ahlakina uygun isletilmesini, etkili
bir uyumluluk programinin olmasini ve global toplumun sorumlu bir Gyesi olarak
isletilmesini saglamakla gorevlidir.

Kamu Politikasi Komisyonu 1993 yilinda Kurumsal Sorumluluk Ofisi (CRO)
kurmustur. CRO Baxter'in etik degerlere ve kurallara uyum standartlarini iletmekten,
calisanlara ve midurlere rehberlik ve egitim saglamaktan, ¢alisanlarin kaygilarini
iletmesi igin birgok kanal sunmaktan ve uyumlulugu izlemekten sorumludur. CRO
kurulun Kamu Politikasi Komisyonuna kars! ve finansal konularda kurulun Denetim
Komisyonuna karsi sorumludur (bkz. grafik).

Yénetim Kurulundaki yonetici ve Gyeler igin Baxter Davranis ilkelerinden feragat
kurulun tamaminin onayina bagl olarak yalnizca Kamu Politikasi Komisyonu
tarafindan yapilabilir. Her tirli feragat, yirirliikteki yasalar ve hisse alim satim
kurallarina uygun sekilde hissedarlara agiklanmalidir.

ETiK DEGERLERE VE KURALLARA UYUM BOLUMUNUN ROLU NEDIR?

Etik degerlere ve kurallara uyum boliimii CRO’nun faaliyetlerini uygular.

Asya, Avrupa, Latin Amerika ve ABD’de temsilcileri bulunan Etik Degerlere ve
Kurallara Uyum boliimii uyumluluk politikasini olusturmaktan, egitim, uyumluluk
degerlendirmelerinden, miigavirlik ve sorusturmalardan sorumludur.

BAXTER ETiK DEGERLERE VE KURALLARA UYUM YAPISI

Denetim Tazmin Kurumsal Finans Kamu
Komisyonu Komisyonu Yonetigim Komisyonu Politikasi
Komisyonu Komisyonu
SIRKET SORUMLULUK OFiSi
Kurumsal Denetim iki Ust Kurumsal insan Genel Etik ve
Bagkan Yardimcisi ~ Diizey Kaynaklari Bagkan ~ Miidiir ~ Uyumluluk
Isletme Lideri Yardimeisi Baskan
S IYardlmc|5| )
| | |
Kurumsal Denetim Bolgesel Etik Degerlere Etik Degerlere ve
Personeli ve Kurallara Uyum Kurallara Uyum
S Komisyonlari Calisanlar )

KULLANACAGINIZ ARAGLAR

POLITIKALAR
o Baxter Davranis llkeleri

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum Yénetim
Politikasi

e Kamu Politikasi Komisyonu tiiz{ig

KAYNAKLAR

o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum Intranet
web sitesi

* www.baxter.com

iRTIBAT NOKTALARI
o Etik Degerlere ve Kurallara Uyum bélimu




Baxter

Bu doklimanda yer verilen standartlar ve destek
politikalari zaman zaman degisebilir. Baxter
calisanlari calismalarimizi dizenleyen gecerli
yasa, diizenleme, standart, politika ve prosediirleri

bilmek ve bunlara uymakla sorumludur.

Bu dokiimanin en guncel versiyonu Baxter’in
Intranet web sitesindeki Etik Degerlere ve
Kurallara Uyum bolimu ana sayfasinda

bulunabilir.

Bu dokiiman Baxter ve galisanlari arasinda bir is

s6zlesmesi degildir.
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